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Finanza e Tributi

Scadenza -Trasferimenti statali - Variazioni delle entrate tributarie - Patto di stabilità                            - 
Sanzioni patto di stabilità - Utilizzo oneri di urbanizzazione - Utilizzo proventi multe - 
Limite all’indebitamento - Vincoli alla spesa del personale - Vincoli alle assunzioni -  

 Incremento spese - Riduzioni obbligatorie di spese
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Finanza e Tributi
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���	� !" 	#��	����	" $ 	"����	�%�$���	$&%�! "�	#�"� "�'� $�	$ !%���(�	#�"��$���
�#	�(�!�	�))����	!���(�$��	"&���	�!�#�"� "�'� $�	#��	����$�� 	����*	�! (�!�% 	+&�$#�	�
!��""&%�!�	 ��	 �!�$������	 $ (��,	 #�	 �&�	 �	 )&$'� $�!�	 � %&$���	 # (!�$$ 	 ��$�!�	 � $� 
$����	�!�#�"� "�'� $�	#��	����$�� 	#�	�!�(�"� $�	����-	�$���''�$# ��	#�	&$	�&$� 	#�
(�"��	�!���� �

� ������"�#
���	��" 	#����	"��#�$'�	��!	 �.���! (�'� $�	#��	����$�� -	��!��!�	#�	$ (��,	/	 !�%��
&$	�&)�%�"% -	� $"�#�!�� 	�0�	/	 !�%��	�!�""�	#����	%�11� !	��!��	#��	 )&$'� $�!�
� %&$���	�! 1!�%%�!�	 ��	�!�#�"� "�'� $�	#��	����$�� 	�!�"&�� $�$# 	 ��	� $"&���
�! ! 1�	��	�!�%�	%�"�	#���.�$$ 	"&���""�( �
������(�%�$��	 ��	 ����$�� 	 ����-	 ��	 "��#�$'�	 /	 "����	 � !����	 ��	 2�	 %�!' 	 ����*	 ��
$ !%���(�	 #�	 ����!�	 $����	 #�����!�	 #�	 ���! (�'� $�	 #��	 ����$�� 	 ��!	 1�&"��)���!$�
�.���! (�'� $�	 ��!�	��	2�	#���%�!�	/	��	3���	�4	#���%�!�	�����

� !���$���%��&�	�&�&���#
�.&$���	(�!��'� $�	#�	!����( 	!�����(�%�$��	��	�!�")�!�%�$��	��!	�.�$$ 	����	!�1&�!#�	�
5 %&$�	" 11����	��	���� 	#�	"�������,-	�$	+&�$� 	�.�!��	�6	#��	3���	478����	0�	"������� 
�0�	 �	 5 %&$�	 "&��!� !�	 ��	 9����	 �����$��	 � $�!��&�"� $ 	 �1��	  ������(�	 #�	 )�$�$'�
�&������	��!	&$	�%� !� 	��!�	�	��9��	%��� $�	#�	�&! 	��!	�.�$$ 	����	�	�	��9��	%��� $�
#�	 �&! 	�$$&�	 �	#�� !!�!�	#���.�$$ 	����*	 ��	 �! ���%�	/	 �0�	 ��	 (�!"� $�	 )�$���	#��
#��!�� 	0�	"������� 	�0�	����	�%� !��	(�$1�$ 	�!�(�$��(�%�$��	�$��%�!���	#��� 	:��� -
�0�	��1���!,	�	� $�!��&��	"������	��	5 %&$�	��!	&$	�%� !� 	�+&�(���$���
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	� �	�

��	(�!"� $�	 !�1�$�!��	#��	3���	47	�!�(�#�(�	&$	1�$�!�� 	;�!���!� 	�! � !'� $���;	#�
!���!��'� $�	#���. $�!�-	%�$�!�	��	� $(�!"� $�	�$	 ��11�	0�	�$�! # �� 	&$�	#���1�	����
5 $)�!�$'�	 :��� �����,	 �))�$�0/	 #�)�$�"��	 �	 ��!�%��!�	 #�	 !���!��'� $�-	 ��$�$# 	 � $� 
#��	 !�"���� 	 #��	 ���� -	 #��	 !��� !� 	 �!�	 "��"�	 #��	 ��!" $���	 �	 "��"�	 � !!�$��
� %���""�(�	�	#��	1!�# 	#�	�&� $ %��	)�$�$'��!��-	)�!% 	!�"��$# 	�.&����'' 	#��	%�! 
�!���!� 	�! � !'� $���	#�	��!��	#��	��$�"��! 	#���.�$��!$ 	�$	��" 	#�	%�$��� 	��� !# 
�$	 "�#�	 #�	 5 $)�!�$'�	 :��� �����,-	 � "�	 �&$�&��%�$��	 �((�$&��-	 � "���0/	 ��
#��&!��'� $�	/	"����	"��������	#��	��$�"��! 	#���.�$��!$ -	 �$	%�$��!�	�&� %�����-	� $
3���	<	#���%�!�	�����
�1$�	 5 %&$�	 0�	 ��	 � ""������,	 #�	 (�!�)���!�	 �.�%� !� 	 #����	 #��&!��'� $�	 #�	 �! �!��
� %����$'�	� ���1�$# "�	��	"�1&�$��	��$=>
0���>88)�$�$'�� ������$��!$ ���8"�!8!�#&'� $�8���!�1�0�%�
���	 �%� !��	 �(�#�$'����	 !�1&�!#�$ 	 ��	 " � 	 ��1�� 	����-	��!	 �&�	 !�%�$�	 ��	 �! ���%�	#�
� %�	 +&�$��)���!�	 ��	 #��&!��'� $�	 #�	 �������!�	 $��	 ����$�� 	 ��&!��$$���*	 $�""&$�
�!�(�"� $�	 ��	 !�1&�!# 	 �&?	 �""�!�	 ��!��-	 �$	 +&�$� 	 ��!	 ��	 ����	 � �!����	 �$�0�
� !$�!�	�$	1� � 	��	#���!%�$�'� $�	#��	�!���!�	#�	!���!��'� $�	#�	��!��	#����	5 $)�!�$'�
:��� �����,	 @��	 )��� 	 �0�	 "��	 "������	 ��!	 ��	 ����	 $ $	 "�1$�)���	 �0�	 $ $	 � ""�	 �""�!�
�! (�� 	&$	��� !# 	��!	��	����A-	��!	�&�	��	% %�$� 	��	�!�(�"� $�	%�1�� !�	�0�	"�	�&?
"&11�!�!�	 $ $	 �&?	 �0�	 �""�!�	 +&����	  ���$&��	 !��! � !'� $�$# 	 �.���&���	 ��1�� >
� $"�#�!�� 	�0�	�.�%� !� 	1� ����	/	��!�-	� %�	#��� 	�$	�!���#�$'�-	�		��9��	%��� $�
#�	�&! 	��!	�.�$$ 	����	�	�	��9��	%��� $�	#�	�&! 	�$$&�	�	#�� !!�!�	#���.�$$ 	����-	��
��1�� 	����	�	���2	@/	&1&���	$��	#&�	�$$�A	�&?	�""�!�	+&�$��)���� 	#�(�#�$# 	��	��1�� 
����	��!	��9��	�	% ��������$# � 	��!	��9��	�
�$�	 �& $�	 $ ��'��	 �!!�(�	 �$(���	 #����	 ��11�	 #�	 "�������,	 ����>	 /	 "��� 	 �"���&�� 	 &$
) $# 	#�	B�	%��� $�	#�	�&! 	�&�	� �!�$$ 	����#�!�	�	5 %&$�	��!	 ���$�!�	��	!�%� !" 
#�1��	�$��!�""�	��""�(�	# (&��	��	) !$�� !�	�	"�1&�� 	#��	��1�%�$��	�))���&���	�1��	"��""�
�$	 !���!# 	 �	 ��&"�	 #��	 (�$� ��	 #��	 ���� 	 #�	 "�������,-	 �0�	 � "�!�$1 $ 	 �	 ��%���!�	 �
��1�%�$��	#��	��� � 	���
� $	��	 " ))�!%��% 	 ��!�	��!��	 ����	$ (��,-	 #����	�&�	 �!������,	�����% 	1�,	��!��� 	 �$

��
��
	 �	 �������	 #�	 #���%�!�-	 "�	 $ $	 ��!	 !�� !#�!�	 �0�	 �	 %����$�"%�	 #�
�""�1$�'� $�	 #�( $ 	 �""�!�	 "��������	 �$	 &$	 ��� "�� 	 #��!�� 	 ���&���( -	 ��!	 �&�
!���$��% 	 �!�%��&! 	 �$"�!�!�	 &$�	 +&���0�	 ( ��	 #�	 �$�!���	 ��	 !�1&�!# 	 $��	 ����$�� 
����-	 )�!%�	 !�"��$# 	 �0�	 $&���	 � �!,	 �""�!�	 �!�(�"� 	 $��$�0�	 �$	 )&�&! 	 #�	 ��!��
#�1��	 �$��	 �0�	 $ $	 0�$$ 	 !�"������ 	 �$�!�%��	 ��	 � $#�'� $�	 #�	 ��"�	 �!�(�"��	 ��!	 ��
��$�)��� -	 ((�! 	��	!�"���� 	#��	���� 	$����	�$$&����,	���7����<�����	�	&$	!��� !� 
�!�	"��"�	#��	��!" $���	�	"��"�	� !!�$��	�$)�!� !�	����	%�#��	$�'� $����
C�!	+&�$� 	� $��!$�	�	5 %&$�	#�	%�$ !�	#�%�$"� $�-	!�� !#��% 	�0�	�.�!��	�-	� %%�
�2-	 #����	 ��11�	 
�$�$'��!��	 ����	 �(�(�	 �! ((�#&� 	 �	 �! ! 1�!�	 �	 � $�!��&��	 #�	 �&�
���.�!��	�-	� %%�	4�2-	#����	��11�	�<B8���B	��!	 ��	�$$&����,	��������������-	�&!
� $	&$�	!�#&'� $�	#��� 	"��$'��%�$� 	�$$&���	��!	�.�%� !� 	#�	��	%��� $�	#�	�&! �
���	 ����	 �! (�!�$$ 	 ��!��$� 	 � $)�!%�	 ����	 �!�")�!�%�$��-	 � $	 ��	 " ��	 (�!��'� $�
#�!�(�$��	#����	% #�)��0�	�!�"�$��	$��	#���	�$�1!�)���	#�	 1$�	�$��-	� $"�#�!�� 	�0�	 �
���� ��	(�$1 $ 	�))���&���	"&���	��"�	#��	"�1&�$��	��!�%��!�>
�A	5 %&$�	� $	� � ��'� $�	)�$ 	�	9����	�����$��	$��	+&���	��	!��� !� 	�!�	� � ��'� $�
!�"�#�$��	 &��!�"�""�$����$+&�$$�	 �	 � � ��'� $�	 !�"�#�$��	 � %���""�(�	 "��
"&��!� !�	 ��	 �9D	 @!�� !#��% 	 �0�	 ��%�$ 	 ��	 9�D	 #��	 �!�")�!�%�$� 	 #�(�	 �""�!�
)�$���''�� 	�#	�$��!(�$��	#�	$��&!�	" �����	�	" �� ��""�"��$'����A*
�A	 5 %&$�	 � $	 � � ��'� $�	 )�$ 	 �	 9����	 �����$��	 $��	 +&���	 ��	 !��� !� 	 �!�	 ��
� � ��'� $�	!�"�#�$��	#�	��,	�$)�!� !�	�	9	�$$�	�	� � ��'� $�	!�"�#�$��	� %���""�(�
"��	"&��!� !�	��	6-9D	@!�� !#��% 	�0�	��%�$ 	��	9�D	#��	�!�")�!�%�$� 	#�(�	�""�!�
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)�$���''�� 	�#	�$��!(�$��	#�	$��&!�	" �����A*
�A	5 %&$�	� $	� � ��'� $�	�$)�!� !�	��	2����	�����$��	@!�� !#��% 	�0�	��	�!�")�!�%�$� 
#�(�	 �""�!�	 &����''�� 	 ��!	 ��	 %�#�"�%�	 )�$����,	 #��	 � $�!��&��	 ���!��&���	 �	 (���!�	 "&�
) $# 	 !#�$�!� 	��!	1��	�$(�"��%�$��A�
�&���	�	5 %&$�	#�( $ 	�$(���	!�� !#�!�	�0�	��	� $�!��&� 	#�	���	%��� $�	#�	�&! 	#�	�&�
���.�!��	�6-	� %%�	�2-	#��	3���	478����-	 ��	�&�	 !���!��'� $�	/	"����	#���!%�$���	� $
3��!�� 	 #��	 ��$�"�! 	 #���.�$��!$ 	 #�	 � $��!� 	 � $	 ��	 ��$�"�! 	 #���.�� $ %��	 �	 #����
)�$�$'�	 #��	 ��	 #���%�!�	 ����-	 /	 &$	 � $�!��&� 	 "�!� !#�$�!� -	 � $��"" 	 ��!	 ��	 " � 
�$$ 	����-	��!	�&�	 ��	 !�����( 	�%� !� -	���!��&�� 	��	5 %&$�	 ��	�4	#���%�!�	�	&����� 
$����	( ��	;
��!�	� $�!��&��	1�$�!���;-	#�(�	�""�!�	#��&!��� 	#����	�!�(�"� $�	#�	�$�!���
�����

� �����"����	�����	��&��&�	&��'(&����#

$�0�	��!	��	����	(��$�	� $)�!%�� 	��	� $"&�� 	�� �� 	#����	� ""������,	#�	#�����!�!�
�&%�$��	#�	���+& ��	�	��!�))�	!�1&�!#�$��	�	�!��&��	� �����
��	!��! � "�'� $�	#��	�� �� 	/	"����	#���!%�$���	#���.�!��	�-	� %%�	��2-	#����	��11�
#�	:�������,	����-	�0�	0�	"������� 	��	" "��$"� $�-	)�$ 	���.���&�'� $�	#��	)�#�!���"% 
)�"����-	 #��	 � ��!�	 #����	 !�1� $�	 �	 #�1��	 �$��	 � ����	 #�	 #�����!�!�	 �&%�$��	 #��	 �!��&��-
#����	 �##�'� $���-	 #����	 ���+& ��	  ((�! 	 #����	 %�11� !�'� $�	 #�	 ���+& ��	 #�	 �!��&��	 �#
�""�	���!��&���	� $	��11�	#��� 	:��� -	� $	��	" ����	����'� $�	#�1��	�&%�$��	!�����(�	����
�
�:��
����.�%��� 	#��	����$�� 	#�	�!�(�"� $�	����	$ $	/	+&�$#�	� ""�����	�))���&�!�	� �����0�
��!�))�!��-	 "�	 $ $	 #�	 !�#&'� $�	 )�"����-	 �""�$# 	 �&���	 1��	 �&%�$��	 (������	 � $	 ��	 " ��
�"��&"� $�	 #����	 ��!"&*	 $ $	 � ��$# 	 � $ "��!�	 ��	 ��%��"����	 ��!	 ��	 #�)�$���(�
���&�'� $�	#��	 )�#�!���"% 	 )�"����-	 ����	 �%� ""������,	# (!����	�������!"�	 �$�0�	$��
����$�� 	��&!��$$���	����	�	���2�
E	 �%� !��$��	�!���"�!�	�0�	 �$	 ����	#�(��� 	" $ 	#�	 �$��&#�!"�	�$�0�	 ��	 �"���&'� $�	#�
$& (�	�!��&��-	� %�	�0��!�� 	#����	5 !��	#��	5 $��	#����	� %��!#��	� $	��	��!�!�	$�	46
#��	 �B	  �� �!�	 ���7	 �0�-	 �$���''���	 ��	 !��� 	 #����	 $ !%�-	 0�	 �+&���!�� 	 ��	 ;�!�%�
�������'� $�;	#���.�##�'� $���	���.;�&%�$� ;	#����	"��""��
C�!	+&�$� 	� $��!$�	��	��
-	"����$�	��	$ !%�	����	�"�!�""�%�$��	��	" ��	��!"&	"�
#�(�	 �!�"&%�!�	 �0�	 ��	 )�� ��,	 #�	 �&%�$� 	 ��!�))�!� 	 "��	 �"��"�	 �$�0�	 �#	 �""�-	 �$
+&�$� -	�$#���$#�$��%�$��	#��	)��� 	�0�	��	"�	( 1���	� $"�#�!�!�	#�	$��&!�	�!��&��!��
 	���!�% $����-	 ��	% ��(�'� $�	��!	 �.�"��&"� $�	#����	�
�:�	0�$$ 	�$� !�	%�11� !
!���(�$'�	 ��!	 ��	 ��
-	 � $"�#�!�� 	 �0�	 �.�(�$�&���	 �&%�$� 	 !�"� $#�	 �#	 &$	 �!���" 
 ����1 	 #�	 � ��!�&!�	 #��	 � "��	 #��	 "�!(�'� 	 @�$	 "�$" 	 � $) !%�>	 #�����!�	 5 !��	 #��
5 $��	5�%��$��	$�	�7	#��	�B	 �� �!�	���7A�
�.	�%� !��$��	!�� !#�!�	�0�-	� %�	!����&��%�$��	� $)�!%�� 	#����	5 !��	#��	5 $��-	��
(�$� � 	�$	 11��� 	#�(�	�""�!�	�"��" 	�#	 1$�	%�$ (!�	�0�	#���!%�$�-	#�	)��� -	&$
�&%�$� 	#��	��!�� 	 �%� "���( 	��!	 �	� $�!��&�$��-	 ��	�0�	"�1$�)���	�0�	" $ 	� %�!�"�
$��	 #�(��� 	 �$�0�	 ��	 % #�)��0�	 !�1 ��%�$��!�	 �0�	 #���!%�$�$ 	 !�#&'� $�	  
���%�$�'� $�	#��	��"�	#�	�"�$'� $�	�$	�!���#�$'�	�!�(�"���
: $ 	�$(���	#�	!���$�!"�	 ��1����%�	�&���	1��	�&%�$��	��!�))�!�	�0�	"��$ 	��	 !�"&���� 	#�	&$
�#�1&�%�$� 	#�	 ��11�>	"�	 !�� !#�	 �$)����-	��	 !�1&�!# -	 ��	#�����!�'� $�	$�	242	#��	�7
"����%�!�	 ���<	 #����	 5 !��	 #��	 5 $��-	 :�'� $�	 !�1� $���	 #�	 � $�! �� 	 ��!	 �.�%����
� %�1$�-	$����	+&���	&$	5 %&$�	!��0��#�(�	"�	) ""�	��1����% 	�.�&%�$� 	��!�))�!� 
#�!�(�$��	 #�	 &$�	 !����""�)���'� $�	 #��	 5 %&$�	 �	 "�1&�� 	 #���.�&%�$� 	 #����	 "&�
� � ��'� $�-	 � %�	 �!�(�"� 	 �$	 ���&$�	 ��""�11�	 #��	 3��1"�	 9�48�<<2	 �$	 %���!��	 #�
��:
C-	�%� "��	� %&$���	"&���	�&�������,	�	#�!����	"&���	�&�����0�	�))�""� $��
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��	5 !��	0�	!�"� "� 	�0�	�. ""�!(�$'�	#����	#�"�����$�	#��	�� �� 	��!�))�!� 	� �!,	#�!"�
1�!�$����	;�&!�0F	��	���(���'� $�	#����	��""�	� %&$���	�	#����	��!�))�	"��	��	!�"&���� 	#�
&$	 �#�1&�%�$� 	 �&� %���� 	 #����	 "��""�-	 �0�	 # (!,	 �""�!�	  ���$&� 	 �!�$#�$# 
� %�	 ��"�	 #���.�#�1&�%�$� 	 ��	 %�"&!�	 #����	 �%� "�'� $�	 � $�!���%�$��	 �
��1����%�%�$��	 ���������	 $��	 ��!� # 	 #�	 ����!��$�$'�	 #��	 5 %&$�	 ����	 ���""�
�!���#�$��;�
�$�	� ""������,	#�	�&%�$� 	#����	 ��!�))�	/	+&�$#�	+&����	#�!�(�$��	#��	��""�11� 	#��
5 %&$�	 �#	 &$�	 ����1 !��	 ��!�))�!��	 "&��!� !�*	 1��	 &))���	 �0�	 ( ��""�! 	 (�!�)���!�
�.�(�$�&���	 �$��&"� $�	 #��	 �! �!� 	 �$��	 �$	 ����	 ��"�"����-	 #�( $ 	 � $"&���!�	 ��
"�1&�$��	$ !%�>
�	�!��	�	3��1"�	9�48�<<2	@�%� "��	� %&$���	"&���	�&�������,A
�	�!��	62	3��1"�	9�48�<<2	@��:
CA
3�	!���(�!�-	�$)�$�-	�0�	��	��11�	#�	:�������,	����	0�	�$�! # �� 	&$	"�!��	#�	#�! 10�	��
�� �� 	�$	 11��� 	��!	���&$�	��"�	��!��� ��!�>	 �!����"�	#����	��"�"���0�	#�	�&�	��	� %%�
#�	�6	�	�7	#���.�!��� � 	�6	#��	3���	478����-	�0�	!�1&�!#�$ 	 ��	5 %&$�	#�	� %�-	 �
5 %&$�	� %%�""�!����	�	�	5 %&$�	#����	�! (�$���	#���.
+&���	�$	"��� 	#�	#�""�"� �
C�!	 +&�$� 	 !�1&�!#�	 ��	 )�#�!���"% 	 )�"����-	 "�	 /	 ��$� 	��!��� 	#���.�$�! #&'� $�	#����
��# ��!�	 "����	 "&1��	 �))����-	 ��	 �&�	 �$�! �� -	 &$���%�$��	 �	 +&��� 	 #�	 ���!�	 �!��&��	 �!�!����
"&1��	�%% ����-	�(!����	# (&� 	�""�!�	�!�")�!�� 	��	5 %&$�	1�,	#��	����>	����	$ (��,	/
��	 % %�$� 	 �$	 )�"�	 #�	 "���� 	 �-	 � %&$+&�-	 $ $	 /	  �� !�&$ 	 � !"�	 �! ���%�	 ��
!�1&�!# 	�$	"�#�	#�	�!�#�"� "�'� $�	#��	����$�� 	#�	�!�(�"� $�	����	�$	+&�$� -	�$�0�
+&�� !�	��	"��&�'� $�	"�	"�� ���""�	�	�!�(�-	��?	$ $	�(!����	�))����	"&1��	�+&����!�	#�
����$�� -	 �!����$# "�	 #�	 &$�	 !�#�"�!��&'� $�	 #�	 !�" !"�-	 � ��0F	 �	 $& (�	 �$�! ���
# (!����! 	 �""�!�	 � %��$"���	 #�	 &$�	 �+&�(���$��	 !�#&'� $�	 #��	 �!�")�!�%�$��
�!�!�����

� ��&&�	��	�&�'���&)#
5 %�	����$$�� -	 �	�!���!�	#�	���� � 	#��	���� 	#�	"�������,	0�$$ 	"&��� 	&$�	#!�"����
% #�)����
��	 ��11�	 #�	 :�������,	 ����	 �!�(�#�	 �$)����	 ��	 ��""�11� -	 ��!	 +&�$� 	 � $��!$�	 ��
#���!%�$�'� $�	 #���. ������( -	 #��	 �!���!� 	 #��	 "��#�	 �	 +&��� 	 #����	 "��"�	 � !!�$��>	 ��
!�)�!�%�$� 	/	�$)����	� "���&�� 	#����	"��"�	%�#��	#��	�!��$$� 	���B����4����7-	� %�
!�"&���$��	 #��	 ��!��)�����	 #�	 � $� 	 � $"&$��( -	 �������$# (�	 &$�	 ��!��$�&���	 #�
�$�!�%�$� 	�0�	��!	 �	5 %&$�	/	#���.��-6	D	��!	 ��	����	�	#��	�6	D	��!	 ��	�$$&����,
����	�	���2�
��	!�"&���� 	� "G	!�11�&$� 	(��$�	#��&!��� 	#��	��1��	 ����1�� !�	���������	��	�!�")�!�%�$��
�!�!����	 �H	 �!��	 �6	 #��	 3���	 478����-	 �0�	 �����% 	 (�"� 	 ��	 �&$� 	 �!���#�$��-
 ���$�$# 	� "G	��	"��# 	 ������( �
��	 $ !%�	 � $���$�	 &$	 �"���� 	 $ $	 �0��!�� -	 � "���&�� 	 #��	 "�� $# 	  ������( -
� $"�#�!�� 	�.	; ������( 	��"�;	��!	�&���	1��	�$��-	 ((�! 	+&��� 	#��	!�11�&$1�%�$� 	#��
"��# 	��
� $	"�	� %�!�$#�	�$)����	��	"�1$�)���� 	#�	����	��!�%��! -	� $"�#�!�� 	�0�-	� %�	#��� 
" �!�-	��	!�)�!�%�$� 	"�!,	��	"��"�	� !!�$��	� $	�.�������'� $�	#�	&$�	��!��$�&���-	��!
�&�-	� $	��	$& ( 	"�"��%�-	�. ������( 	$ $	� �!,	%��	�""�!�	&$	(�� !�	$�1���( *	����!�
��!��$� 	&$�	"&��!)�&�	!�����'� $�	�!�(�#�!�	�0�	#����	�""�!�	�$�0�	!�11�&$� 	&$
"��# 	+&�$� %�$ 	� "���( �
��	�&������'� $�-	#�	��!��	#����	��1� $�!��	��$�!���	#��� 	:��� -	#��	) 1��	#�	���� � 
#�1��	 ������(�	�������������2	0�	��!?	� $"�$��� 	#�	"&��!�!�	 �. "��� � -	 �$	+&�$� 
$����	 �������	 �0�	 (�#!�% 	 $ $	 /	 �!�"�$��	 ���&$	 ����$$ 	 �	 ����	 ��!�%��! -	 �0�
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�(�#�$��%�$��	� "���&�"��	&$.�$&����	�11�&$��	#�1��	�"��$" !�	#��	��"� �

��!�	 $ (��,	 ��!	 ��	 ����	 /	 �.�$�! #&'� $�	 #�	 &$�	 ���&" ��	 #�	 "��(�1&�!#��	 ��	 )�$�	 #�
�(���!�	  ������(�	 ����""�(�%�$��	 ��$���''�$��	 # (&��	 ����	 (�!��'� $�	 #��	 �!���!�	 #�
���� � 	@" $ 	�(�#�$��	��	$ ��( ��	�	�$1�&"��	#�))�� ��,	�$	�&�	"�	�! (�!����	&$	5 %&$�
�0�	0�	�%� "��� 	��	��&!��$$���	�! ((�#�$# 	#���1�$��%�$��	�	1�!�$��!�	��	!�"���� 	#��
���� 	 �	 $ !%���(�	 (�1�$��	 �	 �0�	  !�	 "�	 �! (�	 �%�! ((�"�%�$��	 &$	 ��11� !�%�$� 
# (&� 	 ����	 % #�)���	 #��	 �!���!�A>	 �.�$��	 �(!,	 ��	 � ""������,	 #�	 � $)! $��!�	 ��	 "��# 
 ������( 	���� ��� 	� $	 ��	 $& ( 	�	� $	 ��	 (���0� 	%�� # 	�-	+&�� !�	 ����	 (�!��'� $�
�����	 &$.�$��#�$'�	 ��11� !���(�	 "&��!� !�	 ��	 9�	 D-	 � �!�$$ 	  ��!�!�	 &$�
#��&!��'� $�	 #���. ������( 	 ��!�	 ��	 9�	 D	 #��� 	 "� "��%�$� -	 %�$�!�	 +&����
����""�(�%�$��	 )�( !���-	  ((�! 	 +&����	 �0�	 �(!�$$ 	 &$ 	 "� "��%�$� 	 %�1�� !���( 
 ��!�	����	" 1���-	# (!�$$ 	��11� !�!�	�. ������( 	"�%�!�	#��	9�	D	#��	#�))�!�$'�����
��	 "&##��� 	%����$�"% 	 !�"&���!,	%�1�� 	� %�!�$"�����	&����''�$# �	 ����(�&�	 $�*��
��	������+	�,�	����*,��%�	����	������&�	�����&�	��	$��%�&�	
-���	���	(�	�*�����
(&���""�#
.(��&/����+	��	$���	��	���	�����������	��	$�*���	��	������	*�)	���'���&�	�	�������
%����&������+	 �''��%�	 �����&�&�	 0(��&/(�&�%�+	 ���	 ��	 �������	 ��*��	 �'��&&���+	 �(�
�''��%�	�**�(�&�+	��	0(��&�	���	������&�	�����	��������	%����&������+	��	$�*���
��	(&���""���	���	 ��	0(��&�$���"����	���	�����	 $����"����	����1����1���2	�	���	 ��
�������	��*��	����&�%��&�#

� ���"����	��&&�	��	�&�'���&)#
5 $"�#�!���	 ��	 !���(�$��	 #�))�� ��,	 �0�	 % ���	 �$��	 "��$$ 	 �$� $�!�$# 	 $��	 ��$����( 	 #�
!�"�����!�	��	���� 	#�	"�������,	����	@�$	� $"�#�!�'� $�	�$�0�	#��	)��� 	�0�	�$	% ���	��"�
"�	 !���!�& � $ 	 "&	 ����	 �$$&����,	 1��	 �))����	 #�!�(�$��	 #��	 !�"���� 	 #��	 ���� 	 ���<-
 ���$&� 	 �� ���$# 	 $�1��	 &���%�	 %�"�	 #�	 ����	 �$$ 	 �	 ��1�%�$��	 �$	 � $� 	 ��������-
#�(�$&��	 � �	 �$��&#�����	 $��	 ����A-	 #�(�!!,	 &$�	 (�!������	 #�	 !����( 	 ��!	 % ���	 5 %&$�
�.�))��� 	#����	"�$'� $�	#�!�(�$��	#��	%�$��� 	!�"���� 	#��	���� 	#�	"�������,�
I&����	�0�	� �!����	�(�!�	1��	�))����	��J	#�(�"��$��	/	"��&!�%�$��	!���!�"�$����	#��
��1�� 	 #��	 �!�")�!�%�$��	 ��!	 �.�%� !� 	 ��!�	 ��	 #�))�!�$'����	 �!�	 �. ������( 	 �	 ��	 "��# 
)�$�$'��!� 	�))����(�%�$��	!�11�&$� -	�$	� $"�#�!�'� $�	#���.��! 1�'� $�	#��	��%���	#��
9	 D	 �"�"��$��	 )�$ 	 �	 +&�"�.�$$ -	 � "���0/	 � 	 "� "��%�$� 	 ��!	 �%� !��	 !���(�$��
� �!����	 � $#&!!�	 �$�0�	 )�$ 	 ���.�''�!�%�$� 	 #��	 � $�!��&� 	  !#�$�!� 	 ����	 @�
!���!�& ��!"�	"&���	�$$&����,	"&���""�(�	�$	��" 	#�	�$�����$'�	$��	����A�
�.���!�	"�$'� $�	� $	!���(�$��	�))����	�%%�#����	"&1��	"��$'��%�$��	#��	����$�� 	����	/
+&����	!�����(�	���. ����1 	#�	!�#&!!�	��	"��"�	� !!�$��	��	��(��� 	#����	"��"�	%�$ !�	�!�
+&����	!�"&���$��	#��	!�$#�� $��	#����	&���%�	�!�	�$$&����,	@+&�$#�	���7����<�����A�
�.�������'� $�	 #�	 +&�"�.&���% 	 � !!����( 	 ����	 "��"�	 � !!�$��	 0�	 �$�0�	 &$	 �))��� 
�%� !��$��	"&�	���� ��	 !�����(�	��	���� 	#�	"�������,-	 �$	+&�$� 	 ��	"��# 	)�$�$'��!� 	����
# (!,	 �""�!�	 #��&!�� 	 #��	 !�"��!%�	 #�	 "��"�	 �))���&���	 ��!	 �))��� 	 #����	 "�$'� $�-
"�� $# 	&$	%����$�"% 	� %���"" 	��!	��	+&���	!�%�$#��% 	�	
��
��
	�	�������
#�	 $ (�%�!�-	  (�	 �����% 	 #�#���� 	 &$	 ��� "�� 	 �!��� � 	 ����	 +&�"�� $�-	 $ $�0F
���.��� "�� 	 �!��� � 	 !�� !��� 	 #�	 "�1&�� 	 �$	 +&�"� 	 $&%�! 	 #����	 !�(�"��-	 �#
�11� !$�%�$� 	#�	+&��� 	#�	$ (�%�!��
��� !#��% 	�$)�$�	��	���!�	"�$'� $�	#�	�&�	"�	#�(�	��$�!�	� $� 	$����	�!�#�"� "�'� $�
#��	����$�� 	#�	�!�(�"� $�	����	�$	��" 	#�	%�$��� 	!�"���� 	#��	���� 	#�	"�������,	����>
�A	#�(��� 	#�	�! ��#�!�	�#	�""&$'� $�	#�	��!" $���	�	+&��"��"�	��� � -	� $	+&��"�( 1���
��� � 1��	 � $�!���&���-	 �(�	 � %�!�"�	 �	 !��� !��	 #�	 � ���� !�'� $�	 � $��$&���	 �
� $��$&���(�	 �	 #�	 " %%�$�"�!�'� $�-	 �$�0�	 � $	 !�)�!�%�$� 	 ��	 �! ��""�	 #�
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"������''�'� $�	 �$	 ��� 	 @$ $�0F	 #�(��� 	 #�	 "���&��!�	 � $�!����	 #�	 "�!(�'� 	 � $	 " 11����
�!�(���	�0�	"�	� $)�1&!�$ 	� %�	��&"�(�	#�	����	#�"� "�'� $�A*
�A	#�(��� 	#�	�! ��#�!�	�	$& (�	�$(�"��%�$��	�!�%���	�$#�����%�$� *
2A	 !�#&'� $�	 #��	 2�D	 #����	 �$#�$$��,	 #�	 )&$'� $�	 �	 #��	 1��� $�	 #�1��	 �%%�$�"�!�� !�
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$&���	�0��! -	#��	 ��"� 	#�	 ��11�-	"�	#����$ 	" 11����!�	��	��J	 !�"�!����( 	(�$� � 	#��
��	D�
:�	 #�(�	 !���$�!�	 �0�	 �	 5 %&$�	 �$��!�""���	 � ""�$ 	 ��!	 ��	 % %�$� 	 &����''�!�
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� %��$"�	�#	�$��!�����	� $	!& ��	� ������	�$	���!�	�$��A*	(�#��% 	�$(���	#�	"�1&�� 	�	��1��
�0�	�$�!�$ 	�$	(�1 !�	#��	�L	1�$$�� 	����	�	�0�	+&�$#�	� "���&�"� $ 	&$�	$ (��,	�$
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�	 !�#&'� $�	 #��	 9�	 D	 #����	 "��"�	 ��!	 ����(��,	 �"��&"�(�%�$��	 #�	 ) !%�'� $�	 #��
��!" $���	!�"���� 	�	+&����	#��	���<*
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+&�"��	� $�! �����*
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#�	 �! 1!�%%�	 !�����(�	 ��� 	 "( �1�%�$� 	 #�	 "�!(�'�	 #�	 �&����� 	 �$��!�""�	  ((�! 	 ����
!����''�'� $�	#�	�$(�"��%�$���
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�������	��5
��A-	�!���"�$# 	�0�	+&�"�.�$$ 	��	"��#�$'�	" $ 	"����	"�!�$�%�$��
� !����	��	2�	%�!' -	� $	� ""������,	#�	�%�$�!�	&$	"&���""�( 	#��!�� 	#�	�! ! 1�	��
2�	#���%�!�	@��	�0�	/	 ((� -	%�	�(�#�$��%�$��	/	"��� 	) !%���''�� 	��	)�$�	#�	�0��!�!�
�0�	 �.���&���	�! ! 1�	��	2�	%�!' 	$ $	�"�!�%�	&$�	�0�&"&!�	����	�! ! 1�	�$$&���-
��$"G	&$�	"�%�����	( � $�,	#�	�!�$#�!�	��%� 	�$	����"�	#�	#�)�$�!�	��	"��#�$'�	�0�
"�!�$$ 	�))����(�%�$��	� !����	��	2�	#���%�!�A�
���$�0��% 	 +&�$#�	 #�	 "�1&�� 	 ��	 "��#�$'�-	 #�	 �$��!�""�	 ��!	 1��	 &))���	 ��1� $�!��-
 11��� 	#����	�! ! 1�	��	2�	%�!' 	����>
�	� ""������,	#�	&����''�!�	��	49	D	#�1��	 $�!�	#�	&!��$�''�'� $�	��!	��	"��"�	� !!�$��	@"�
(�#�	 � 	 "����)�� 	 ��!�1!�) 	 $����	 �!���#�$��	 "�'� $�	 !�1&�!#�$��	 ��	 ����$�� 	 #�
�!�(�"� $�	����A*
�	��""�'� $�	#����	1�"�� $�	�$�!�$��	��	�!�"� !� 	�&����� 	� ����	�H	�!��	�2���"-	� %%�
7-	�����!�	�A-	#��	3���	���8���7*
�	� ��!�	" "���&��( 	#����	C!�)���&!�	 �$	��" 	#�	 %�""�	���! (�'� $�	#��	����$�� 	#�
�!�(�"� $�*
�	 " ��!�""� $�	 #��	 � $�!��&� 	 ���.
1�$'��	 #��	 :�1!���!�	 @#�	 #�( �(�!�	 ��	 ��$�"��! 
#���.�$��!$ 	�0�	$�	0�	�""&$� 	 ��	 )&$'� $�A	� $	� $��"�&���	!�#&'� $�	#��	� $�!��&� 
 !#�$�!� 	#��� 	:��� *
�	" ��!�""� $�	#�1��	

��*
�	 ����1 	#�	�!�"%�""� $�	%�$"���	���.
1�$'��	#����	�$�!���	#��	� #��� 	44�*
�	 �%� ""������,	#�	����#�!�	��	"�!(�'�	 �$	 !���	#����	C
	 �!�%���	"�!&%�$��	#�(�!"�	#����
��!��	#.�#�$���,	�����! $���	�	#����	��!��	$�'� $���	#��	"�!(�'��

���(���""�	���3	��	����*�&�
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	 �	 �������	 �����% 	 �%���%�$��	 �$���''�� 	 ��	 #�"�����$�	 #��	 $& (�
 ����10�	 #�	 �!����������,	 #��	 ��1�%�$��-	 ��!��$# 	 #�	 ) !$�!�	 �$#���'� $�	  ��!���(�
!�����(�%�$��	 �1��	 �"�����	 � $�! (�!"�	 #����	 %���!��*	 �$	 +&�"��	 "�#�	 � !$��% 
�!�(�%�$��	 "&��.�!1 %�$� 	 �$	 +&�$� 	 ��	 � $(�!"� $�	 �$	 ��11�	 #�� 3���	 �74	 !�$#�
$���""�!� 	�$��1!�!�	+&�$� 	"�!��� 	�$	�!���#�$'��
C�!	+&�$� 	� $��!$�	�	� $�!����	" �� "�!����	�$��!� !%�$��	��	4	"����%�!�	����-	��!	�
+&���	 ��	 $ !%�	 �!�(�#�	 � %&$+&�	 ��	 # (�!�	 #�	 �������'� $�	 #����	 #�"�����$�	 �$
 11��� -	�����% 	#��� 	#���. ����1 	#�	!�1 ��!�''�'� $�	#�1��	"��""�	�$�! 	��	��!%�$�	#�
�7�	11�	#����	#���	#�	�$�!���	�$	(�1 !�	#����	$ !%�-	 ((�! 	�$�! 	��	4	%�!' 	�����
������(�%�$��	 �	 ����	 �#�%��%�$� -	 �����% 	 ��!?	 � $��&" 	 � $"�1���$# 	 #�
����$#�!�	�!�%�	#�	�! ((�#�!�-	�""�$# 	�$	)�"�	�(�$'���	&$�	% #�)���	�0�	�(!����
�''�!�� 	����	�#�%��%�$� -	"������$# 	&$	�11� !$�%�$� 	�&� %���� 	����	$ !%��
I&�$� 	�$������� 	"�	/	��)�$�	�((�!�� 	$����	��11�	��48����	#�	� $(�!"� $�	#��	3���
�748����-	 ��	 �&�	 �!��� � 	 B	 /	 "��� 	 #���!�%�	 �! ! 1�� 	 ��	 ��!%�$�	 �!���#�$��-
�!�(�#�$# 	�0�	�	������	�7�	11�	#�� !!�$ 	#����	� $(�!"� $�	�$	��11�	#��	#��!�� -	��
�0�	"� "��	��	�!�#��� 	��!%�$�	#��	4	%�!' 	��	�4	%�11� 	����-	"��( 	� �	�11�&$1�!�
��	 )!�"�>	 ;
�	 "�$"�	 #���.�!��� � 	 �246	 #��	 � #���	 ��(���-	 ����	 � $�!����	 "�	 �$��$# $ 
�&� %�����%�$��	 �$��1!���	 � $	 ��	 ���&" ��	#�	 �!����������,	�!�(�"��	#��	 � %%�	7	�	<
#��	����� �!��� � 	2	#����	��11�	$��2B	#��	����-	�	"&���""�(�	% #�)���'� $�;�
C�!��$� -	 �.�$��1!�'� $�	 #��	 � $�!����	 �!�1!�""�	 /	 �&� %�����	 �H	 ��1�	 @"�$'�	 +&�$#�
$���""��,	 #�	 ) !%���''�'� $�	 #�	 ��!��	 #��	 5 %&$�A-	 "&���	 ��"�	 #����	 #�"� "�'� $�
#���.�!��	 �246	 ����	 @�0�	�"�!�%�	 ��	 �!�$���� 	 "�� $# 	 �&�	 ��	 � $�!��� 	  ����1�	 ��	 ��!��
$ $	" � 	�	+&�$� 	/	$��	%�#�"�% 	�"�!�"" -	%�	�$�0�	�	�&���	��	� $"�1&�$'�	�0�
$�	#�!�(�$ 	"�� $# 	��	��11�A�
� $	 "�	 /	 ��$	 ����� -	 �	 +&�"� 	 �&$� -	 �	 � "�	 "�	 !�)�!�""�	 ��	 ��!%�$�	 #��	 �4	 %�11� 
�""�$# 	�!�"�$��	&$	�#�1&�%�$� 	�&� %���� *	��	"���1�'� $�	��	(��$�	) !$���	#����
#���!%�$�'� $�	#���.	
(��	$�	��	#��	��	#���%�!�-	$����	+&���	�.
&� !��,	�0��!�"��	�0�-
"����$�	��?	$ $	"�	�(�$��	#��	��"� 	#�	��11�-	��	"&##��� 	�&� %���"% 	�$�!�	�$	(�1 !�
" � 	����	#���	�$#�����-	��!	�&�	1��	�$��	" $ 	� %&$+&�	��$&��	�#	�#�1&�!"�	�$�! 	��	�4
%�11� 	 %�-	 +&�� !�	 �	 ����	 #���	 $ $	 (�	 �����$ 	 �$� !�	 �! ((�#&� -	 "�����
�.�&� %���"% 	�$	 11��� -	�0�	�%��#�"��	�0�	����	� $�!����	#�(�$1�$ 	$&����
��	� $"�1&�$'�	#�	����	�#�1&�%�$� 	�H	��1�	/	#&�����>	#�	&$	��� -	"�	�(���	��	1!�(�
� $"�1&�$'�	 #����	 $&����,	 �"" �&��	 #��	 � $�!����	 "�! ((�"��	 #����	 ���&" ��	 #����
�!����������,	����	"��#�$'�	#��	��!� # 	�!�$"�� !� -	� %�	�!�(�"� 	$��	(���0� 	��"� 	#�
��11�-	 �$	 "�� $# 	 �& 1 	 "�	 "�%���)���$ 	 ��	 )&$'� $�	 #�	 � $�! �� 	 #����	 "��'� $�
�������$��-	 �0�	�!�%�	�(!����! 	# (&� 	(�!�)���!�	 �.�$��&"� $�	#����	���&" ��	"��	$��
� $�!����	 #�!����	 "��	 �$	 +&����	 �!�	 ) !$�� !�	 �	 "&�) !$�� !�-	 � $�! �� 	 �	 +&�"� 	 �&$� 
#�(�$&� 	"&��!)�& �
C�!��$� -	��	 )&$'� $�!�	$ $	!�%�$�	�0�	"�1&�!�	 ��	"&11�!�%�$� 	#���.
&� !��,-	 ((�! 
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+&��� 	#�	 �$(��!�	�1��	 ��!�� !�	�� $ %���-	��!	 �	� $�!����	 �$	� !" 	#�	�"��&'� $�	����
"��#�$'�	 #��	 ��!� # 	 �!�$"�� !� -	 &$�	 � %&$���'� $�	 � $	 ��	 +&���	 "�	 �(�#�$'��
�.�((�$&��	 �$��1!�'� $�	 �&� %�����	 #��	 � $�!��� 	 �!�$������	 �	 #��	 � $�!����	 #�	 �"" 
#�!�(���-	 $ $�0F	 #�	 �! ��#�!�	 ����	 � %&$���'� $�	 #��	 5��-	 ��## (�	 $ $
�!���#�$��%�$��	�!�(�"� �
5�?	 #��� -	 !�"��	 � %&$+&�	 � $)�!%���	 ��	 � $��&"� $�	 ��!	 �&�	 ��	 �!�(�"� $�	 #����
"��#�$'�	 #��	 �4	 	 %�11� 	 0�	 &$	 "�1$�)���� 	 !�����( 	 ��!	 +&�$� 	 � $��!$�	 1��
�#�1&�%�$��	 � $�!���&���-	 $��	 "�$" 	 �0�	 �&?	 �""�!�	 ����)���%�$��	 �1$ !���	 #��
)&$'� $�!�-	"�1$�$# 	&$	�#�%��%�$� 	%�!�%�$��	)�� �����( -	)�!% 	!�"��$# 	�0�	�
����	#���	# (!�$$ 	�""�!�	(�!�)�����	1��	�(�$�&���	� $�!����	�$� !�	�$	�""�!�	��!	�	+&���
$ $	 "�	 /	 �! ((�#&� 	 ���.�#�$��)���'� $�	 �!�%���	 5��-	 � #���	 �0�	 �$	 ����	 ��" 	 # (!,
�""�!�	��+&�"�� 	�	� %&$���� 	��	) !$�� !��
��	"�%�!�	� $	!�1&�!# 	��	� $�!����	�!�1!�""�-	(�	/	&$�	"�� $#�	�!������,	�0�	(��$�
�0��!���	#����	3���!%�$�'� $�	$�	��	#���.
&� !��,�
�����	!�(�"��	#�	#���%�!�	�����% 	"�!��� 	�0�	/	�!�"�$��	&$	�! ���%�	�$��!�!�����( -
$ $	 &))�����%�$��	 �0��!�� -	 !�����(�%�$��	 ��	 #����� 	 #���.�!��	 B-	 � %%�	 �-	 #��	 3���
�748����-	"�� $# 	�&�	 �.�!��	2	#����	��11�	�2B8����	"�	 �$��!�!���	$��	"�$" 	�0�	;��
#�"� "�'� $�	 �(�	 � $��$&��	 "�	 �������$ 	 ��	 � $�!����	 " �� "�!����	 "&���""�(�%�$��	 ����
#���	 #�	 �$�!���	 �$	 (�1 !�;-	 �0�	 �  !#�$�� 	 � $	 ��	 � %%�	 "&���""�( -	 �0�	 �!�(�#�
�.�#�1&�%�$� 	#��	� $�!����	�$�! 	�7�	11�-	0�	�$# �� 	% ���	&))���	�	!���$�!�	�0�	)�$ 	��
4	%�!' 	����	@ !�	�4	%�11� 	����A	�	��1�%�$��	�))���&���	�$	��"�	��	(���0�	� $�!����
� ��""�! 	�! ��#�!�	����	;(���0��	%�$��!�;-	�� /	�!�"��$#�$# 	#����	#�"�����$�	#����
�!����������,�

����% 	�"�!�"" 	��	$ "�! 	#�""�$" 	#�	����	�$��!�!���'� $�-	�$	+&�$� 	��	�L	� %%�-
�0�	#�"�����$�	�. ����1 	#�	�#�1&�%�$� 	�$�! 	�7�	11�-	"�	!�)�!�"��	�"�!�""�%�$��	��
;� $�!����	 "���&����;-	 $ $	 ��	 ��1�%�$��	 �	 �1��	 ���!�	 �"�����	 #����	 #�"�����$�-	 ��!	 �&�	 ��
#�! 1�	��%� !�$��	!�"&���!����	� $��""�	��!	��	" � 	�#�1&�%�$� 	#��	� $�!����-	%�
$ $	 ��!	 �. ����1 	#�	 1�!�$��!�	 ��	 �!����������,	 @�	 +&�$#�	 #�	 �))���&�!�	 �	 ��1�%�$��	 "&�
� $� 	 #�#���� A-	 ��	 �0�	 /	 �$�0�	 � $#�(�"�����	 �$	 +&�$� 	 $ $	 "�	 � %�!�$#�!����	 ��
% ��(�'� $�	#�	����	� "������'� $��
��	 ��"� 	#�	 ��11�	��!!����	� $)�!%�!�	 ����	 �$��!�!���'� $�-	 �$	 +&�$� 	 "�-	 �H	 ��1�-	 �
� $�!����	 �$	 �""�!�	 �$����#�$��	 ��	 4	 "����%�!�	 #�( $ 	 � $"�#�!�!"�	 (�!�&��%�$��
�$��1!���	� $	 ��	���&" ��	�0�	 ����1�$ 	��	 !�"���� 	#����	 �!����������,-	(�	#�	"F	�0�	 �
" 11����	�$��!�""���	#����$ 	1�!�$��!�	��	���$ 	!�"���� 	#����	#�"�����$�	�$	 11��� �
:�$ $�0/	�.
(��	0�	) !$�� 	&$�	#�))�!�$��	�$��!�!���'� $�-	��!��$# 	#��	�!�"&�� "� -
$ $	�$#���� 	$����	��11�	%�	�0�	� $(��$�	��+&�"�!�-	� $"�#�!�� 	�0�	/	�	)�( !�	#��
5 %&$�-	 "�� $# 	 �&�	 �.�&� %���"% 	 "�����!����	 " � 	 ����	 "��#�$'�	 #��	 ��!� # 
�!�$"�� !� *	 ��!��$# 	 #�	 ����	 �!�"&�� "� -	 �.
&� !��,	 � $"�#�!�	 ����	 ��!� # 
� %�����%�$��	 �"�$��	 #�	  1$�	  ����1 	 #�	 �!����������,-	 �))�!%�$# 	 �"�!�""�%�$��
�0�	;)�$ 	����	"��#�$'�	#��	��!� # 	�!�$"�� !� -	!�"��	)�!%�	��	� ""������,	#�	�))���&�!�
�&���	 �	 ��1�%�$��	 !��0��"��	 �$	�"��&'� $�	#��	 � $�!��� -	 �$�0�	"�	 ��	 !�����( 	� $�!��� 
!�"&���	"�! ((�"� 	#����	���&" ��	#�	�!����������,	�	�!�( 	#�	5��;�
C�!	 �&�-	 �#�!�$# 	 ����	 �$��!�!���'� $�	 #���.
&� !��,-	 ��!	 +&�$� 	 � $��!$�	 �	 � $�!����
" �� "�!����	 �$����#�$��%�$��	 ��	 4	 "����%�!�	 ����	 "�	 � "" $ 	 ) !$�!�	 ��	 "�1&�$��
�$#���'� $�	)�$���>
�	 $ $	(�	 /	���&$	 ����1 	#�	 �$��1!�'� $�	� $	 ��	 ���&" ��	#�	 �!����������,-	 �$	 +&�$� 	 �
� $�!����	" $ 	� %&$+&�	(���#�	)�$ 	��	�4	%�11� -	%�$�!�	#�	����	#���	�.�#�1&�%�$� 
#�(�!!,	�&� %���� 	�H	��1�-	"�$'�	$���""��,	#�	���&$�	) !%����,*
�	 )�$ 	 ��	 �4	 %�11� 	 /	 � ""�����	 �))���&�!�	 �	 ��1�%�$��	 ��	 ) !$�� !�	 "�$'�	  ����1 	 #�
��+&�"�'� $�	#��	5��*



����������	��
���
����	
��
��
	�	�������	�	����
��	���� ������������

	� �9	�

�	 #��	 �4	 %�11� 	 # (!,	 �""�!�	 $���""�!��%�$��	 ��+&�"�� 	 ��	 5��-	 ��!	 �	 � $�!����
�$� !�	�$	�""�!�	�	����	#���-	�! ((�#�$# 	�	� %&$���!� 	��	) !$�� !��
�� ��11�	��48����	�$�! #&��	&$�	&���!� !�		% #�)���	#�	�$��!�""��
���	 $&%�! 	 #�	 #���%�!�	 �����% 	 ���$��� 	 ��	 ��"�"���0�	 "�$'� $�� !��	 �0�
� �!����! 	!�1&�!#�!�	�	)&$'� $�!�	� %&$���-	�!�	��	+&���	(�	/	+&����	#��	�	D	��	��	D
#��	(�� !�	#����	�!�$"�'� $�	�$	��" 	#�	%�$����	�$#���'� $�	$��	� $�)�� 	��$��!� 	 
� "����	#��	5�C�
��	 !�)�!�%�$� 	��	 " � 	5�C	#�!�(�(�	#��	%�$��� 	�#�1&�%�$� 	#��	 ��"� 	 !�1�$�!� -
��!	 �&�	 �(�(�% 	 � $��&" 	 �))�!%�$# 	 �0�-	 �$�0�	 "�	 "�!����	 � 1���	 �.�"��$"� $�
#����	"�$'� $�	���. %�""� $�	#��	5��-	#��	�&$� 	#�	(�"��	1�&!�#�� 	��	"�$'� $�	� ��(�
�""�!�	 ��	 % %�$� 	 �����������	 ����	 " ��	 %�$��$'�	 #��	 5�C	 @ ((��%�$��-	 $��	 " ��
��"�	#�	 ����1�� !���,	#��� 	"��"" A�
��	 ��1�"��� !�	 "�	 /	 �(�#�$��%�$��	 ��� !� 	 #�	 ����	 %�$��$'�-	 � "���0/	 $����
� $(�!"� $�	�$	��11�	0�	% #�)���� 	��	$ !%�	�$��&#�$# 	�$�0�	�. %�""� $�	#��	5��
$��	��"�	#�	�������'� $�	#����	"�$'� $�	�$	 11��� -	��	�0�	 ����1�	�	)&$'� $�!�	�#	&$�
%�11� !�	����$'� $�	��!��	�.�#�%��%�$� -	� $"�#�!�� 	�.�%�� 	 ����1 	#�	&����'' 	#��
5��-	�0�-	�	#�))�!�$'�	#��	5�C-	�$��&#�	�&���	��	��� � 1��	#�	�!�"��'� $��

$���''���	�	#&�	�"�����	#�	�$��!�""�	��!	�	5 %&$�	#�	�&�	"�	/	 ��&����	��	� $(�!"� $�
�$	��11�	#��	3���	�74-	� !$��% 	 !�	����	3���!%�$�'� $�	$�	��	#���.
(��-	�0�	) !$�"��
&���!� !�	�%� !��$��	�0��!�%�$��	 ��!�	�	+&����	" �!�	���&"�!����
C!���"��% 	 �0�-	 !�����(�%�$��	 �	 +&�$� 	 "�!��� 	 $����	 3���!%�$�'� $�	 $�	 ��-
�! ��#�!�% 	 �#	 ���&"�!�!�	 �"��&"�(�%�$��	 1��	 �"�����	 �0�	 !�1&�!#�$ 	 �	 5 %&$�-	 �$
+&����,	#�	"��'� $�	�������$��	 	� %&$+&�	#�	�$��	��1�� !�-	�!�"��$#�$# -	�$�0�	��!
�(���!�	 ��	� $)&"� $�	�0�	1�,	"�	" $ 	(�!�)�����	"&��.�!1 %�$� -	#�	 �!����!�	1��	�"�����
!�1&�!#�$��	�	" 11����	� %%����$���
C�!	+&�$� 	�$$�$'��&�� 	� $��!$�	�.�%��� 	#�	�������'� $�	#����	$ !%�-	�.
(��-	# � 
�(�!	� $)�!%�� 	�.�$��&"� $�	#�	�&���	��	��� � 1��	#�	� $�!��� -	 �$#���$#�$��%�$��	"��
#����	�! ��#&!�	"��	#���.�$���,	#���.�))�#�%�$� 	 @�"��&#�$# 	+&�$#�	+&��"��"�	#�! 1�
��!	 1��	 �))�#�%�$��	 #�	 % #�� 	 (�� !�A-	 0�	 �!���"�� 	 �0�	 (�	 !��$�!�� 	 �$�0�	 �
� $��""� $�!�	#�	��( !�	�&������	�	#�	"�!(�'��
C�!	+&�"�.&���%�	 ��� � 1��	#�	� %%����$��-	 ��	 ��1�%�$� 	�((��$�	"��"" 	 �!����$�$# 
&$�	 ��!��$�&���	 #����	 " %%�	 �$�! �����	 #�1��	 &��$��	 @��!	 �	 5 %&$�-	 "�	 ��$"�	 ��
� $��""� $�!�	#����	!�"� ""� $�	#��	�!��&��	 � ����-	�0�	�!����$1 $ 	��	�! �!� 	�11� 	"&�
!�(�!"�%�$� 	#���.�$��""�� -	 ��&!�	��	� $��""� $�!�	#����	!�"� ""� $�	� ����(�-	�0�
�11�&$1�$ 	 �"�!�""�%�$��	 ��	 #���� 	 #��	 � $�!��&�$��	 &$�	 ( ��	 �	 ��� � 	 #�
� %��$" A>	/	�(�#�$��	�0�-	 �$	 ����	��"�-	 ��	 � $��""� $�!� 	/	 ��1����%�� 	�	 !���(�!�	 ��
��1�%�$� 	#��	�! �!�	� %��$"�	#�1��	&��$��	�!�%���	� $��$��-	� $	��	" ��	�!���&'� $�
�0�	 ��	 (�!"�%�$� 	 #�(�	 �((�$�!�	 "&�� 	 "����)�� 	 � $� 	 �0�	 ��	 � $��""� $�!� 	 #�(�
�(�!	�$#���� 	���.�$��	� %�	;� $� 	#�#���� ;�

��!�	�!���"�'� $�	#�	 �$��!�""�	��!	1��	�$��	 � ����	/	+&����	 !�1&�!#�$��	 ��	�!�"��'� $�
�"��&"�	#��	 � #���	#��	 � $�!����>	 �.�!��	 �<-	 � %%�	�-	 #��	3��1"�	 �B28���B	�!�"�$��
�$)����	 &$	���$� 	#�	 � $�!����	 �&������	 �"��&"�	#���.�������'� $�	#��	 � #���-	 �!�	 �	 +&���
" $ 	!�� %�!�"�	�!�	��� � 1��	�0�	� "" $ 	!�1&�!#�!�	&$	�$��	� ����>
�A	�.��+&�"� 	 	��	� ��'� $�-	+&���	�0�	"��$ 	��	!�����(�	% #����,	)�$�$'��!��-	#�	��!!�$�-
)���!�����	 �"�"��$��	  	 ���!�	 ��$�	 �%% ����	  	 !�1&�!#�$��	 #�!����	 "&	 ����	 ��$�*	 �&���(��-	 �
� $�!����	 #�	 "�!(�'�	 )�$�$'��!�	 � $��&"�	 �$��!� !%�$��-	 � $��"�&��%�$��	  
"&���""�(�%�$��	 ��	 � $�!��� 	 #�	 ��+&�"� 	  	 #�	 � ��'� $�	 !��$�!�$ -	 �	 �!�"��$#�!�
#����	� ! 	) !%�-	$��	��%� 	#�	�������'� $�	#��	� #���*
�A	"�!(�'�	#.�!���!�� 	�	#�	� $�����'� $�*
�A	� $�!����	#�	��( ! �
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&� !��,	� $"�#�!�	�"��&"�	#�1��	 ����10�	#�	�!����������,	�	� $�!����	#�	�&�	����	�����!�
�A-	 +&�$#�	 �	 ��"�	 )!�+&�$��	 #�	 ��+&�"��	 #�	 �%% ����	  	#�	 � ��'� $�	 ��""�(�	 "���&����	 #��
5 %&$�-	 )���$# (�	 �$(���	 !��$�!�!�	 �	 "�!(�'�	 )�$�$'��!�	 ����"" !�	 #�	 �&�	 ��	 "�� $# 
��!� # �
C�!�%�$��	 �"��&"�	 " $ 	 "��	 �	 "�!(�'�	 #�	 �&�	 ��	 �&$� 	 �A	 "��	 +&����	 #�	 �&�	 ��	 �&$� 	 �A*
+&�"�.&���%�	�!���"�'� $�	�&?	����!�!�	 ((��	��!	 �	 � $�!����	 #�	 ��( ! 	#���$#�$��	 @��
#���$#�$��	 $ $	 /	 ��!� 	 &$	 ;�))�#���!� ;	 #��	 5 %&$�	 $F	 )�	 ��!��	 #����	 )����!�	 #����
�%�!�"�A	%�	/	&����	��!	�0��!�!�	 1$�	#&��� 	��!��	�.�"��&"� $�	#����	)�1&!�	�""�%�����
��	 ��( ! 	 #���$#�$��-	 +&���	 ��	 � $�!��� 	 #�	 " %%�$�"�!�'� $�	  	 +&��� 	 #�	 ��( ! 
��%� !�$� �
3�	 $ ��( ��	 �$��!�""�	 /	 �$(���	 ��	 �!���"�'� $�	 !�1&�!#�$��	 ��	 �!�"��'� $�	 #�	 ��( ! 
�&� $ % -	 �0�	 ��!�(�$ 	 �$��&"�	 #����	 �!���#�$��	 #�"� "�'� $�	 #���.
(��>	 "�	 �$)����
� ��(�	!���$�!"�	����)���	�.�"��&"� $�	#����	� ���� !�'� $�	�  !#�$���	�	� $��$&���(�-	�$
+&�$� 	 �""�%�����-	 ��%�$ 	 #��	 �&$� 	 #�	 (�"��	 )�"����	 �	 �!�(�#�$'����-	 ��	 ��( ! 
#���$#�$��-	$ $	�!�	�0��!�	 ��	� "�'� $�	#����	�!�"��'� $�	 ���"� $���-	 !��$�!�$��	��!
 1$�	�"���� 	$���.�%��� 	#��	��( ! 	�&� $ % -	� "���0/	��� 1���% 	)�( !�( �%�$��	��
�0��!�%�$� 	 #���.
(��	 �0�	 �"��&#�	 #�1��	  ����10�	 #�	 �!����������,	 �&���	 1��	 �$��!��0�	 �H
�!��	4-	� %%�	B-	#��	3��1"�	�B98����-	� %�!�"�	+&�$#�	��	�!�"��'� $�	 ���"� $����
C�""�$# 	 #��	 "�$1 ��	 ����	 " ����,-	 !���(��% 	 &$	 �%� !��$��	 �0��!�%�$� 	 #���.
(��
!�1&�!# 	����	" ����,	 ;�$	0 &"�;>	 )���$# 	 ��(�	"&�	�!�$���� -	� "��$��%�$��	 !���#�� 
#����	5 !��	#��	5 $��	��!	���!�	)�$����,-	"�� $# 	�&�	��	" ����,	;�$	0 &"�;	$ $	/	���! 
�0�	&$�	�! ��11�$�	#���.�$��	"��"" -	%�$��$# 	+&�$#�	��	!�+&�"�� 	#����	;��!'��!���,;-
�.
(��	�"��&#�	#�1��	 ����10�	#�	 �!����������,	�&���	 ��	�!�"��'� $�	#�	+&�"��	"( ���	$��
� $)! $��	#���.�$���
��	�!���"�'� $�	/-	� $"�#�!���	��	#�))&"� $�	#�	����	��� � 1��	#�	" 11����-	#�	$ ��( ��
�%� !��$'�>	"�-	�#	�"�%�� -	&$	5 %&$�	0�	�))�#�� 	�$	0 &"�	����	�! �!��	" ����,	&$
"�!(�'� 	#�	%�$&��$'� $�-	��	!�����( 	� $�!��� 	�	�	� $"�1&�$��	��1�%�$��	$ $	"�!�$$ 
" 11����	����	#�"�����$�	#����	�!����������,�

���$'� $�	��!?	�1��	�))�#�%�$��	�))�#���	�	" 11����	��!'�	#����	" ����,	�$	 11��� -	�0�
" $ 	 �$(���	 " �� � "��	 ����	 #�"�����$�	 "&���	 �!����������,*	 "�	 +&�$#�-	 ��!	 � !$�!�	 ��
$ "�! 	 �"�%�� -	 ��	 " ����,	 �$	 0 &"�	 0�	 �! ((�#&� -	 �	 "&�	 ( ���-	 �#	 �))�#�!�	 ��
%�$&��$'� $�	 	��!��	#�	�""�	�#	&$�	#����	�"��!$�-	+&�"�.&���% 	�))�#�%�$� 	# (!,
"�1&�!�	�&���	 ��	!�1 ��	#����	�!����������,-	�"����%�$��	� %�	"�	) ""�	"��� 	� "� 	�$
��� 	#�!����%�$��	#��	5 %&$��
3�"� !" 	 #�(�!" 	 ��!	 ��	 ��" 	 #��	 " �� 	 �!�(�� 	  ��!���( >	 �.�$��	 �&?	 � "���&�!�	 &$�
" ����,	%�"��	� $	&$	" �� 	�!�(�� 	@" ����%�$��	�$	+&�$� 	"�������''�� 	$��	"��� !�	#�
�$��!(�$� A	��	+&���	(��$�	�))�#�� 	#�!����%�$��	��	"�!(�'� *	�$	����	��" -	# (!,	�""�!�
!��0��"� 	��	5��	�	�	!��� !��	�$�!�$��	��	�!�"��'� $�	"�!�$$ 	�"" 11������	����	#�"�����$�
#����	�!����������,�
�$.���!�	�$��!�!���'� $�	#���.
(��	#�	$ ��( ��	�%� !��$'�	/	+&����	!�1&�!#�$��	��( !�-
"�!(�'�	 �	 ) !$��&!�	 ;�$	 �� $ %��;*	 �.�!��	 ��9	 #��	 5 #���	 #��	 � $�!����	 �!�(�#�	 #&�
% #����,	 ��!���(�>
�A	%�#��$��	�%%�$�"�!�'� $�	#�!����*
�A	%�#��$��	�! ��#&!�	#�	� ���% 	)�#&���!� �
5�!����!�"���0�	#����	��+&�"�'� $�	�$	�%%�$�"�!�'� $�	#�!����	" $ 	�.&����'' 	#�	%���!����
�	%�''�	�! �!�	 	��� "���%�$��	��+&�"����	 	$ ��11����	�	#�	��!" $���	�! �!� 	#����
"��'� $�	�������$��-	 	�(�$�&��%�$��	�""&$� 	��!	 �. ���"� $�-	" �� 	 ��	#�!�'� $�	#��
!�"� $"�����	 #��	 �! ��#�%�$� *	 "�� $# 	 �.
(��-	 ����	 )����"�����-	 %�$��$# 	  1$�
��� � 1��	#�	�))�#�%�$� 	#����	�!�"��'� $�-	�$	+&�$� 	�"�1&���	#�!����%�$��	#���.�$��-
/	�"��&"�	#����	#�"�����$�	#����	�!����������,�
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:�-	 +&�$#�-	 ��	 5 %&$�	 $ ��11��	 &$.���!�''��&!�	 ��!	 &����''�!��	 �$	 &$	 ��( ! 	 �$
�%%�$�"�!�'� $�	#�!����-	�.�))�#�%�$� 	#��	"�!(�'� 	$ $	!�"&���	" 11��� 	�1��	 ����10�	#�
�!����������,�
����	 #�"�����$�	 # (!,	 �$(���	 �""�!�	 ���������	 +&�� !�	 ��	 �!�"��'� $�	 �$	 �� $ %��
�((�$1�	�!�%���	�! ��#&!�	#�	� ���% 	)�#&���!� �

��!�	�!���"�'� $�	!�1&�!#�	�$(���	��	��" 	#����	�! ��#&!�	�"�! �!����(�-	$���.�%��� 
#����	+&���	�.�$��	"�	�! (�	"��"" 	�	# (�!	�))���&�!�	��1�%�$��	��	" 11����	�"�! �!����
�	 ��� � 	 #�	 �$#�$$��,-	 �$#�$$�''�	 �	 !�"�!��%�$��	 #�$$�>	 �$	 ����	 ��"�	 /	 #�	 �"��&#�!"�
�.����(�'� $�	 #�1��	  ����10�	 #�	 �!����������,-	 $ $	 �!����$# "�	 #�	 " 11����	 )���$��	 ��!��
#����	)����!�	#����	�%�!�"��
3�(�	 �$(���	" 11����!�	����	#�"�����$�	 �$	 11��� 	 ��	 ��""� $�!� 	#�	&$	�!�#�� 	(�!" 
�.�$��-	��	+&���	# (!,	� %&$���!�	��	�! �!� 	� $� 	#�#���� -	�$	+&�$� 	#�(�!"�%�$��	"�
�$��!! %��!����	 ��	 �!����������,	 #����	 % (�%�$��'� $�	 )�$�$'��!��	 �$�!�$��	 �.������ 
" �� "��$���
C�!	 +&�$� 	 !�1&�!#�	 5��	 �	 5�C-	 �.
(��-	 # � 	 �(�!$�	 !����&� 	 �	 ��"�	 #�	 &����'' 	 @�
# � 	 �(�!	 � $)�!%�� 	 ��	 $���""��,	 #��	 5��	 �$#���$#�$��%�$��	 #����	 �! ��#&!�	 #�
"�����	#��	� $�!��$��	�	#���.�%� !� 	#��	� $�!��� A-	) !$�"��	&$	�0��!�%�$� 	$��	��" 
�$	�&�	�.�$��	�����	�#�!�� 	�#	&$	��� !# 	+&�#! 	 	�#	&$�	� $(�$'� $�	+&�#! �
�$	����	�� ��"�-	�.�$��	" �� "�!��� !�-	�0�	)&$1�	#�	��$�!���	#�	� %%����$'�-	��+&�"�"��
�!�%���	 ��	:����	&$	5��	!�)�!�� 	���.��� !# -	�$�0�	"�	+&�"�.&���% 	/	�$��!� !�	��	4
"����%�!�	 ����	 @�$	 ����	 ��" 	 ����(�!,	 &$	 !��0��"��	 ;!��! ����(�;	 #�	 5��A-	 # � #��0F
 1$�	 "�$1 � 	 �$��	 �#�!�$��	 # (!,	 !��0��#�!�	 &$ 	 "����)�� 	 5��	 ��!	  1$�	 � $�!��� 
���&���( 	 � "� 	 �$	 �""�!�-	 �0�	 &����''�!,	 ��!	  1$�	 "&���""�(�	 )�"�	 @�!�$$�	 �.�$��
" �� "�!��� !�-	 �0�	 � �!,	 &����''�!�	 ��	 5��	 #���.��� !# 	 +&�#! 	 �$�0�	 ��!	 1��	  !#�$�
"&���""�(�A�
��1&�!# 	��	$& (�	�	� %���""�	�! ��#&!�	�0�	� "�!�$1 $ 	�	)&$'� $�!�	�	!��0��#�!�	��
5��	 ��!	  1$�	 ��� � 1��	 #�	 �))�#�%�$� -	 � $	 &$	 $ ��( ��	 �11!�(� 	 �! ��#&!���-
�.
&� !��,	0�	�$������� 	#�	 �(�!�	��� 	 "�&#� 	&$	 "�"��%�	�0�	� $"�$��!,-	 $��	 ��" 	#�
�))�#�%�$��	#�!����	#�	"�!(�'�	�	) !$��&!�	��!	�%� !��	 �$)�!� !�	��	������	�&! 	�	#�	��( !�
��!	 �%� !��	 �$)�!� !�	�	6�����	�&! -	 �.�))���&�'� $�	#�	&$	&$�� 	�#�%��%�$� 	��!	&$
#�� 	�$��!(��� 	��%� !����
:��!��% 	+&�$#�	#�	 � !$�!�	"&��.�!1 %�$� 	$��	�! ""�%�	$&%�!�	#�	+&�"��	!�(�"��	��!
� ��!(�	���&"�!�!�	$& (�	�	"�%���)�����	% #����,	#�	�#�%��%�$� �
�$�	 �%� !��$��	 �!���"�'� $�	 !�1&�!#�	 ��	 #�"� "�'� $�	 � $	 �&�	 ��	 $ !%���(�	 #�
!�)�!�%�$� 	�	 ��	"��""� 3���!%�$�'� $�	�"�������(�	$�	78����	#���.
(��	�))! $��$ 	 ��
�! ���%�	 #����	 % #����,	 � $	 �&�	 �))���&�!�	 �	 ��1�%�$��-	 " �!���&�� 	 �$	 !���'� $�	 �
��!��� ��!�	��� � 1��	#�	"��"�	+&���	+&����	��!	1��	"����$#�-	+&����	#�	% #�"��	�$���,	 
+&����	#�	��!����!�	1�$�!���	$ $	#�!����%�$��	 !�)�!�����	�#	&$�	"����)���	� %%�""�>
$����	�!�����	�! )�""� $���	�����% 	� �&� 	(�!�)���!�	� %�	����	#�"+&�"�'� $�	�����$ 
1�$�!�� 	 % ���	 � $)&"� $�	 $�1��	  ��!�� !�	 � %&$���-	 �$	 +&�$� 	 ��!��$# 
1�$�!���%�$��	#��	��1�%�$��-	$ $	/	!�"&���� 	�0��! 	"�	��	!�)�!�%�$� 	) ""�! 	�$�0�
��	"��'� $�	�������$��	 	�	" ��	) !$�� !��
�$	�"�%�� >	��	3���!%�$�'� $�	78����	�!����	#��	��1�%�$��	��	#���$#�$��-	��	�0�	0�
�$# �� 	 #�(�!"�	 5 %&$�	 �	 #&����!�	 ��!��	 ��	 % #����,	 #�	 ��1�%�$� 	 #�1��	 "����$#�-
)����"�����	 �$(���	�"��&"�	 !�1&�!# 	����	"��'� $�	�������$��	 @�$�0�	"�	$ $	�0��! -	/
�(�#�$��	�0�	�.
(��	$�	��!��(�	!�1&�!# 	��	#���$#�$��	#��	) !$�� !�A�
�$	���! 	�"�%�� >	�� ��11�	�2B8����	"������"��	&$.�"�$'� $�	��!	�	��1�%�$��	)�$ 	�
9��	 �&! -	 ��%���	  !�	 �$$��'�� 	 �	 ��9��	 �&! 	 #�� 3���	 �748����-	 "�$'�	 #�!�
�"�!�""�%�$��	�	+&���	" 11����	��?	) ""�	!�)�!�� 	�#	�$#&��$# 	+&�$#�	#�(�!"�	5 %&$�
�	!���$�!�	#�	� ��!	��$�)����!�	#�	����	�"��&"� $��
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�	)�$�	#�	#���$�!�	����	#&���-	�$	
��
��
	�	�������	#�	#���%�!�	�����% 	�"�!�"" 
��	$ "�!�	�$��!�!���'� $�	"�� $# 	�&�-	�$	" "��$'�-	��!	��	5 %&$�	"&""�"��	&$�	" ��
��� � 1��	 #�	 "��"�	 �&�	 $ $	 "�	 �������	 � &�	 � &!�	 ��	 #�"�����$�	 #����	 �!����������,>	 ��
"��"�	�� $ %����

����% 	�$�0�	#��� 	� %�	1��	�"�%��	#�	"��"�	������	#���.
(��	$����	3���!%�$�'� $�
$�	78����	� "���&�""�! 	#��	%�!�	�"�%��	 @�%� "��-	 ��""�	�	���!�	#�!����	�!�!����-	 "��"�
� "����-	(�� !�	� �����-	�$������	#�	%�""� $�-	"��"�	" "��$&��	��!	�.��+&�"� 	#�	%���!����
#�	% #�"��	�$���,	�	#�	)�����	� $"&% -	#�	��1������	��!	%�''�	#�	�!�"� !� -	#�	1� !$���	�
�&������'� $�	��!� #��0�A-	�$	+&�$� 	��	� $#�'� $�	��!	�.�"��&"� $�	$ $	/	��	��� � 1��
#�	 "��"�	 %�	 ��	 )��� 	 �0�	 �""�	 (�$1�	 �))���&���	 ���!�(�!" 	 �.�1�$��	 �0�	 1�"��"��	 ��
) $# 	�� $ %���	@) $# 	�0�	��!	#�)�$�'� $�	/	)�$���''�� 	�	"��"�	#�	% #�"��	�$���,
�8 	 &!1�$��A-	 ��!	 �&�	 ��	 !�)�!�%�$� 	 ��!	 �$+&�#!�!�	 ��	 "��"�	 �$��!�""���	 /	 ��
!�1 ��%�$� 	 � %&$���	 #�	 � $�������,-	 �&�	 /	 #���1���	 ��	 )&$'� $�	 #�	 "������!�	 +&���
"��$ 	��	"��"�	�0�	� "" $ 	�""�!�	�))���&���	���!�(�!" 	�.�� $ %�� �
�� 3���!%�$�'� $�	 $�	 ��8����	 #���.
(��	 � $)�!%�	 ��	 $ "�!�	 � $"�#�!�'� $�-	 "��
!�1&�!#�	 ��	 !& � 	 #��	 !�1 ��%�$� 	 � %&$���	 � %�	 &$���	 ) $��	 ��!	 �.�#�$��)���'� $�
#����	"��"�	�))����(�%�$��	�"��&#�����-	"��	!�1&�!# 	��	)��� 	�0�	�&���	��	���!�	"��"�	#�
�&�	��!��$ 	 ��	$ !%�	�	 �� 3���!%�$�'� $�	$�	78����	$ $	 !�1&�!#�$ 	 ��	5 %&$�>	��
�&$� 	 9��	 #����	 3���!%�$�'� $�	 $�	 ��8����	 (��$�	 �$)����	 �"�!�""�%�$��	 �!���"�� 
�0�	 ;�	 % (�%�$��	 )�$�$'��!�	 �!�(�"��	 #��	 � %%�	 �	 �	 2	 #���.�!��� � 	 2	 !�1&�!#�$ 	 1��
 ��!�� !�	�!�(���	%�$'� $���	��	� %%�	�	�	$ $	��	"��'� $�	�������$��;�
C�!	  1$�	 ���! 	 �"���� 	 ��!��	 ��	 $& (�	 #�"�����$�	 #����	 �!����������,	 #��	 ��1�%�$��-
!�%�$#��% 	�	
��
��
	�	�������	#�	#���%�!��

���(���""�	���3	��	����*�&�

��&&�	��	�&�'���&)	1	�������"����	���"����
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	 �	 �������	 #�	 $ (�%�!�	 �����% 	 �$���''�� 	 ��	 � $"�1&�$'�-	 "&1��
�"�!��'�	)&�&!�-	#��	%�$��� 	!�"���� 	#��	���� 	#�	"�������,�
�$	�"���� 	� $�! (�!" 	!�1&�!#�	��	% #����,	#�	�������'� $�	#���.�!��	44���"-	� %%�
��-	 #����	 ��11�	 �228���7-	 "�� $# 	 �&�	 1��	 �))����	 )�$�$'��!�	 #����	 "�$'� $�	 ;$ $
� $� !! $ 	 ��	 ��!"�1&�%�$� 	 #�1��	  ������(�	 �""�1$���	 ��!	 �.�$$ 	 �$	 �&�	 ��	 %�"&!�
(�$1 $ 	���&���;�
5 $	 !�)�!�%�$� 	����	"�$'� $�	�0�	 ����1�	 �.�$��	�	%�$��$�!�	 ��	"��"�	� !!�$��	��
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��(��� 	%�$�% 	�!�	+&����	#���.&���% 	�!��$$� -	����	$ !%�	�%�����	�0�	�	���� ��	#��	���� 
#���.�$$ 	 "&���""�( 	 #����$ 	 �""�!�	 "��!���''���	 #����	 %�$ !�	 "��"�	  ���$&��	 ��!
�))��� 	#����	"�$'� $��

	 +&�"� 	 �&$� 	 "�	 1�$�!�	 ��	 �! ���%�>	 ���&!�� 	 ��	 ��(��� 	 #�	 "��"�	 �0�	 "�	 #�(�
!�11�&$1�!�-	 +&��	 /	 ��	 "��"�	 � $	 �&�	 +&�"� 	 (�	 � $)! $��� 	 ��	 )�$�	 #�	 +&�$��)���!�
�.�))��� 	#����	"�$'� $�	M
��	 +&�"�� $�	 /	 "����	 � %�������	 #��	 )��� 	 �0�	 ��$�"��! 	 �	 5 !��	 #��	 5 $��	 0�$$ 
) !$�� 	 �$��!�!���'� $�	 � $�!�"��$��	 "&��.�!1 %�$� >	 $��	 3��!�� 	 $�	 7B�97	 #���.	 �
 �� �!�	���<-	��	��1� $�!��	��$�!���	#��� 	:��� 	0�	#�� 	�$#���'� $�	#�	!�)�!�!"�	����
"��"�	 #���.�$$ 	 #�	 !�)�!�%�$� 	 !�� !����	 $���.&���% 	 ����$�� 	 ��&!��$$���	 @+&�$#�-	 ��!
� %�!�$#�!�	 �.�))��� 	 #����	 "�$'� $�	 "&�	 ����-	 "�	 # (!,	 � $)! $��!�	 ��	 "��"�
#���.�$$ 	 � $	 +&����	 �$#�����	 ��!	 ��	 ����	 $��	 ��&!��$$���	 ��������������A-	 %�$�!�
$����	 #�����!�	 $�	 7�6	 #��	 ��	 �&1�� 	 ����	 ��	 5 !��	 #��	 5 $��-	 :�'� $�	 !�1� $���	 #�
� $�! �� 	 ��!	 ��	 � %��!#��-	 0�	 #�� 	 �$#���'� $�	 #�	 &����''�!�	 � %�	 !�)�!�%�$� 	 ��
"��"�	#���.&���% 	!�$#�� $� 	�11� !$���	#��	��"" 	#�	�$)��'� $��
��%�$#��% 	 ����	 !�(�"��	 #�	 $ (�%�!�	 ��!	 �.�$���"�	 1��	 �))����	 )�$�$'��!�	 #�!�(�$��
#���.&����'' 	#��	#&�	���� ��-	 (�	�����% 	�(�#�$'��� -	� $	#�1��	�"�%��	�!�����-	� %�
�.&����'' 	 #�	 &$ 	 #��	 #&�	 %�� #�	 � ""�	 #���!%�$�!�-	 � %�	 "��"" 	 ����#�-	 &$
(�$��11� 	 	&$ 	"(�$��11� 	��!	�.�$��	�	"�� $#�	#����	�! �!��	"��&�'� $�	)�$�$'��!���
C&!	�! ��$#�$# 	��!	 ��	� "�'� $�	#����	��1� $�!��	��$�!���	#��� 	:��� -	�(�(�% 
�$�0�	 	 (�$����� 	 ��	 � ""������,	 #�	 ")!&���!�	 ��	 � $�!�"� 	 �$��!�!�����( 	 ��!	 �# ���!�	 ��
" �&'� $�	��J	)�( !�( ��	��	5 %&$�*	����$�-	��	5 !��	#��	5 $��	��!	��	� %��!#��	��
0�	 "�&��� 	 � $	 &$�	 �$��!�!���'� $�	�0�	$ $	 � ""��% 	�0�	��� 1���!�	 � $	 �����!�>
+&��� 	 �0�	 � ��(�	 "�%�!�!�	 &$	 � %� !��%�$� 	 ��&"�( 	 @�# ���!�	 ��	 ���$���	 ��J
)�( !�( ��A	 /	 "��� 	 ��1����%�� 	 #����	 #�����!�'� $�	 $�	 ���<	 #��	 2�	 $ (�%�!�	 ����
#�� "�����	 ��	 B	 #���%�!�-	 $����	 +&���	 �	 1�&#���	 0�$$ 	 �"�!�""�%�$��	 "������� 	 �0�
;$���.�%��� 	 #����	 #�"�!�'� $����,	 !�� $ "��&��	 #��	 ��1�"��� !�-	 ���"�&$	 �$��
�$��!�""�� 	 �&?	 !�)�!�!"�	 ����	 �$#���'� $�	 %�� # � 1��0�	 �$#�����	 #����	 ��!� ��!�
!��0��%���	$���.�"��$'�	#�	��!�!�	 	�#	���!�	�$#�(�#&���	#���.�$��	"��"" 	�&!�0/-	��!?-
��	%�� # � 1��	"�����	#���.�$��	"��	�# $��	�	1�!�$��!�	��	!�"&���� 	#����	"��!���''�'� $�
#�1��	�))����	"�$'� $�� !�	@ ((�! -	"��	�# $��	�	1�!�$��!�	��	)�$����,	" ���"�	��	� %%�
��	#���.�!��	44	��"	3���	$�	���8���7A;�
	��	5 !��-	+&�$#�-	$ $	" � 	$ $	"�	"�0��!�	��!	���&$�	#����	#&�	% #����,	#�	���� � -
��$"G	 ��"���	 �"" �&��	 ����!�,	 #�	 "�����	 ���.�$��-	 "�����	 �0�	 "�� $# 	 �	 1�&#���	 #�(�
�""�!�	 % ��(���	 ��	 )�$�	 ;#�	 �(���!�	 &$	 � %� !��%�$� 	 ��&"�( 	 #���.�$��	 � ����-
%�#��$��	 ��	 (�!��'� $�	 #����	 � "��	 #�	 ����$�� 	 �$	 )&$'� $�	 #���.�������'� $�	 #����
"�$'� $�;	 �	 �0�	 #�(�	 ;�$#�(�#&�!�	 �$	 (��	 �!�(�$��(�	 ��	 �!���!� 	 �# ���� ;-	 #�$# $�
� $� 	 $���.�%��� 	 #���.���! (�'� $�	 #��	 !�$#�� $� 	 #���.�$$ 	 #�	 �������'� $�	 #����
"�$'� $��
�.	 �(�#�$��	 �0�	 �.�$��$'� $�	 #����	 5 !��	 #�	 �(���!�	 � %� !��%�$��	 #�	 � $(�$��$'�
#���.�$��	/	#�"��$���	�	!�%�$�!�	�����!�	% !��-	� $"�#�!�� 	�0�	��	;% ��(�'� $�;	��!
��	"�����	#�	&$ 	#��	#&�	%�� #�	/	�!�"� 	#���	����$# 	 ��	 !�����( 	 !�)�!�%�$� 	 @�� /	 ��
#��!�� 	 #����	 ��1� $�!��	 ��$�!���	 #��� 	 :��� 	  	 ��	 #�����!�	 7�6	 #����	 5 !��	 5 $��
� %��!#��-	�	"�� $#�	#��	��"�A-	%�$�!�	��	�!�#���!%�$�'� $�	#��	%�� # 	&����''�� 	�
��	 !�����( 	 !�� !� 	 $��	 !�$#�� $� 	$ $	 � "" $ 	�(�!�	 �.�))��� 	 #�"�#�!�� >	 ��	5 %&$�
�0�	 $ $	 0�	 !�"������ 	 ��	 ���� 	 ���<	 $ $	 # (!,	 )�!�	 ���! 	 �0�	 �))���&�!�	 �	 ���� ��	 #�
� $(�$��$'�	 @(�#�	 
��
��
	 �	 �������	 #�	 $ (�%�!�A	 �	 "��1���!�	 ��	 %�� # 	 ��J
)�( !�( ��	 @� $)! $��$# 	 ��	 "��"�	 � !!�$��	 ����	 �!�%�	 � $	 ��	 "��"�	 ����	 #�
��&!��$$���	���<����������	�	� �	� $	+&����	���<	��J	��	��"" 	#�	�$)��'� $�A-	%�� # 
�0�	 �(�#�$��%�$��	 $�""&$	 �$��	 0�	 ;�!�#���!%�$�� ;	 @%�	 ��	 %�$����
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;�!�#���!%�$�'� $�;	 $ $	 �&?	 �(�!�	 �))����-	 "��	 ��!�0/	 �!����"�	 #�	 &$�	 $& (�
�$#���'� $�	$ $	�!�"�$��	$����	$ !%�	"��	��!�0/	&$ 	#��	#&�	%�� #�	#�(�	��!	) !'�
�""�!�	�������� A-	�! ��#�$# 	� �	�	#�!�	) !%��%�$��	� $� 	#����	"�����	�))���&���
$��	!�$#�� $� 	�����
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5 $	 �� �! ((�#�%�$� 	 �$	  11��� 	 "�	 �$(�!��	 ��	 ��$#�$'�	 ����	 !�#&'� $�	 #��	 ��"" 	 #�
�$��!�""�	 ��1���-	 "��" 	 )�$ 	 ���.	 �	 D	 #��	 �L	 1�$$�� 	 ����	 ��!	 �))��� 	 #�� 3���	 6
#���%�!�	 ���<-	 �0�	 (��$�	  !�	 �&%�$��� 	 ���.	 �-9	 D	 � $	 #�� !!�$'�	 �L	 1�$$�� 
�����
����	$ (��,	/	#�	!����( 	��!	1��	&))���	��1� $�!��	��!	+&�$� 	� $��!$�	��	)����"�����	#��
!�((�#�%�$� 	  ��! " -	  ��!�'� $�	 � $	 ��	 +&���	 1��	 &))���	 � "" $ 	 �! ((�#�!�	 �
!�1 ��!�''�!�	 ��	�! �!��	� "�'� $�	 �$	 !���'� $�	�#	 %�""�	  	 �$�"����	 (�!"�%�$��	 #��
�!��&��	��!	�	+&���	��	5 %&$�	/	" 11��� 	��""�( 	 	" "���&� 	#.�%� "��	@��
-	�!��-	�!��)-
NA�
I&�� !�	 1��	 &))���	 #����$ 	 �))���&�!�	 &$	 !�((�#�%�$� 	  ��! " -	 # (!�$$ 	 ��!��$� 
�!�"��!�	����$'� $�	�0�	$��	 !�����(�	 ���� ��	 #�1��	 �$��!�""�	 @��"" 	#�	 �$��!�""�	 ��1���
���� ��� 	 �	 1� !$ A	 # (!�$$ 	 &����''�!�	 ��	 ��"" 	 #���.	 �	 D	 ��!	 �	 1� !$�	 )�$ 	 ��	 2�
#���%�!�	����	�#	��	��"" 	#.�$��!�""�	#���.	�-9	D	#��	�L	1�$$�� 	����	�$	�(�$���

���(���""�	���3	��	����*�&�
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��!	 ���&$�	 �#�%��%�$��	 "��#�$��	 ��	 2�	 #���%�!�-	 &����''�$# 	 ��!?	 &$�	 "�$1 ��!�
) !%&��'� $�-	 �$	 +&�$� 	 ��	 %�11� !	 ��!��	 #����	 "��#�$'�	 (��$�	 �! ! 1���	 ��	 2�
%�!' 	����-	�!�(�#�$# 	��	� ""�����	�%�""� $�	#�	&$	"&���""�( 	#��!�� 	#�	�! ! 1�
��	 2�	 #���%�!�	 ����-	 � %�	 "�	 ��	 � (�!$ 	 �$��$#�""�	 �!�$#�!�	 ��%� -	 !�" �(�$# 
�.&!1�$'�	 #�	 �(���!�	 ��	 "��#�$'�	 #��	 2�	 #���%�!�	 %�	 !�"�!(�$# "�	 #�	 (��&��!�
�.�))����(�	�! ! 1�	��!	�&�� 	��	�����
C�!	+&�$� 	� $��!$�	�	�!��&��	� ����-	" $ 	#&�	��	"��#�$'�	#�	�$��!�""�	� "��������	��
2�	%�!' 	�����
��	�!�%�	/	#�	$ ��( ��	!���(�$'�	��!	�	5 %&$�-	����	�!�"�	� $	��	$���""��,	#�	����(�!�
�! ��#&!�	#�	1�!�	��	)�$�	#�	�))�#�!�	��	"�!(�'� 	#�	!�"� ""� $�	� ����(�	#��	�!��&��	� ����-
$ $	 �! ��$# 	 �! ��#�!�	  ��!�	 � $	 ��	 �! ! 10�	 #����	 1�"�� $�	 �0�	 �$	 ��""�� 	 "��$ 
"����	 11��� 	#�	�))�#�%�$��	#�!�����
��	"��#�$'�	/	"����	 11��� 	#�	$ ��( ��	�!����0�-	��!	&$�	"�!��	#�	�! ���%�	�!�����	�!�	�
+&���	!�� !#��% 	��	#�"�� $ %����,	#�	�! ��#&!�	#�	1�!�	 ����1�� !��%�$��	����(���	#�
5 %&$�	#�	���� ��	#�%�$"� $�-	 ��&!�	��	�! ���%�	#���.�"�%%��!��	�!�	1��	"�!&%�$��	#�
!�"� ""� $�	�$	� ""�"" 	#�	�+&������	�	+&����	&����''�����	#����	���!�	" ����,	#��	"��� !��
I&�"��	 �#	 ����	 �! ���%����0�	 0�$$ 	 1�$�!�� 	 &$	 �!�""�$1	 #�	 ��!��	 #���.
$��	 ��!
 ���$�!�	 ��	�! ! 1�	#����	"��#�$'�	 �$	 11��� -	�0�	/	"����	��)�$�	 ���$&��	�!�%���	 ��
3���	��98����*	(�	��!!�% 	�$) !%���	"&�	)��� 	"�	�$��!(�!!,	&$�	"&���""�(�	�! ! 1�	��
2�	#���%�!�	 ��&!�	 "�	# (!,	�""�!�	 !�"�������	 ��	 "��#�$'�	#��	 2�	%�!' -	 �� ��"�
+&�"�.&���%�	#�	#�))�����	���&�'� $�-	"��( 	�0�	 ��	� (�!$ 	 �$��!(�$1�	 !���$��$�%�$��
� $	 &$�	 "�!��	 #�	 �! ((�#�%�$��	 � !!����(�	 #����	 �!������,	 �0�	 0�$$ 	 1�$�!�� 	 ��
�! ! 1��
��	"�� $# 	�! ((�#�%�$� 	#�	�$��!�""�	!�1&�!#�	��	#�"�����$�	#�	�&�	���.�!��	�<	#��	3���
478����>	 ��!%�$���	 �$�! 	 ��	 2�	 "����%�!�	 ����	 ��	  ��!�'� $�	 #���.
1�$'��	 #��
��!!�� !� 	 �$�!�$��	 �.�!��� � 	 �-	 � %%�	 2B-	 #��	 3���	 �B�8���B	 @�!�$�����%�$��-	 ��
!���(�'� $�	#�1��	 �%% ����	 #�	������"��!�	 �$	+&�$� 	0�$$ 	��!" 	 	$ $	0�$$ 	%��
�(&� 	 �	 !�+&�"���	 ��!	 ��	 !&!����,A-	 ��	 � $�!��&�$��	 /	 "��� 	 � $��"" 	 ��	 ��!%�$�	 #��	 2�
#���%�!�	 ��!	 �! ((�#�!�	 ���.������"��%�$� -	 # � #��0/	 �	 ��!��!�	 #��	 �L	 1�$$�� 
����	 "�!����	 �$��!(�$&��	 �.
1�$'��	 #��	 ��!!�� !� 	 � $	 �.������"��%�$� 	 #.&))��� -	 �
"��"�	#��	� $�!��&�$��-	�	� $	�.���!��&'� $�	#�	&$�	!�$#���	�!�"&$���
�.	 �(�#�$��	 �.�$��!�""�	 #��	 5 %&$�	 ���. ��!�'� $�	 �$	  11��� -	 �0�	 � $"�$��
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5 $	 �� �! ((�#�%�$� 	 �$	  11��� 	 "�	 �! ��#�	 ���.�$�!�%�$� 	 ���.	 �-9	 D	 #��	 ��"" 
#.�$��!�""�	��1���-	����"��� 	���.	�	D	#��	�L	1�$$�� 	�����
����	 $ (��,	 ��+&�"�"��	 &$�	 ��!��� ��!�	 �%� !��$'�-	 �$	 %���!��	 #�	 �!��&��	 � ����-	 �$
!���'� $�	����	��11�	
�$�$'��!��	���4-	�0�	��	� %%�	�B9	�(�(�	� "�!��� 	�	5 %&$�	�
%����!�	%�$ 	��	�! �!�	!�1 ��%�$��	��!	#���!%�$�!�	��	��"" 	#�	�$��!�""�	#�	�������!�
"��	�1��	����!��%�$��	"��	��	 !�%� !"�-	&����''�$# 	� %�	��!�%��! 	�! �!� 	 ��	 ��"" 	#�
�$��!�""�	 ��1���-	 � $	 � ""������,	 #�	 (�!��!� 	 #�	 2	 �&$��	 ��!��$�&���	 �$	 �&%�$� 	  	 �$
!�#&'� $�	 @"�	 !�� !#�	 �$ ��!�	 �0�	 � $	 $ ��	 B6B68���4	 #��	 ��8�68�4	 ��	 ��$�"��! 
#���.�� $ %��	�	#����	
�$�$'�	0�	�0��!�� 	�0�	 �$	%�$��$'�	#�	 !�1 ��%�$��'� $�	"�
�������	�&� %�����%�$��	��	��"" 	#�	�$��!�""�	��1���A�
���	&))���	�!��&��	# (!�$$ 	��!��$� 	�!�"��!�	����$'� $�	��	)��� 	@�	# (!�$$ 	(�!�)���!�
�0�	�$�0�	 �	 " )���!�	1�"�� $���	 "�	 �#�1&�$ 	����	$ (��,A	 �0�	$��	 ���� ��	 !�����(�	 �1��
�$��!�""�	 �����������	 �#	 ����!��%�$��	 �	 !�%� !"�	 "�	 # (!,	 &����''�!�	 �.	 �-9	 D	 @(�!��� 
#���.�(�$�&���	"�!��#	#�����!�� A	� $	#�� !!�$'�	�L	1�$$�� 	�����
��	�! ((�#�%�$� 	/	#�	!����( 	�$�0�	�$	&$�	"�� $#�	��"�"����>	+&����	#��	!�((�#�%�$� 
 ��! " 	��!	�&���	��	��� � 1��	#�	�!��&��	� ����-	�$	+&�$� 	/	$ � 	�0�	��	� $�!��&�$��	��!
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BOLLETTINO INFORMATIVO FINANZA E TRIBUTI  • • SCADENZARIO

FINANZA E TRIBUTI
s c a d e n z a r i o

GENNAIO RAGIONERIA

1
sabato

(RisoluzioneDecorrenza  obbligo di utilizzare mod. F24EP per i versamenti IVA e INPS 
delAgenzia  Entrate  n.  101/E  del  07/10/2010  - Risoluzione Agenzia Entrate n. 98/E 

07/10/2010)

diPrimo  giorno  dal  quale  le  pubblicazioni  cartacee  cessano  di  avere  valore ai fini 
pubblicita' legale (art. 32, c. 5, Legge 69/2009; art. 2, c. 5, D.L. 194/2009)

15
sabato

Emissione e annotazione delle fatture differite del mese precedente

scontriniAnnotazione nel registro dei corrispettivi degli incassi del mese precedente da 
e ricevute

16
domenica

Versamento IVA del mese precedente da parte dei contribuenti mensili

Versamento imposta sugli intrattenimenti

20
giovedi'

disponibilita'Comunicazione  al  Tesoriere  delle  informazioni  sulla  consistenza  delle 
(Art.finanziarie  depositate, alla fine del mese precedente, presso altri istituti di credito 

2, c.6, D.M. 135553/2006)

25
martedi'

(attivita'Trasmissione  telematica elenchi INTRASTAT del mese o trimestre precedente 
commerciale)

30
domenica

Liquidazione diritti di segreteria del mese (Art. 41, L. 604/1962)

consegnatarioPresentazione  del conto della gestione 2010 da parte dell'economo, del 
dell'entedi  beni  e  di  ogni  altro agente contabile che maneggi denaro o gestisca beni 

(Art. 223, c. 1, TUEL - Art. 2-quater, c. 6, lett. d, D.L. 154/2008)

- 25 -
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FINANZA E TRIBUTI
s c a d e n z a r i o

GENNAIO RAGIONERIA

30
domenica

226,Presentazione  del conto della gestione di cassa 2010 da parte del Tesoriere (Art. 
c. 1, TUEL - Art. 2-quater, c. 6, lett. b, D.L. 154/2008)

31
lunedi'

senzaTermine  ultimo  trasmissione  all'Agenzia delle Entrate dichiarazione integrativa, 
2010applicazione di sanzioni, per errori comunicazione black list da luglio a settembre 

o 3° trim. 2010 (Circolare Agenzia Entrate 54/E del 28/10/2010)

(attivita'Trasmissione   elenchi   INTRA-12  del  mese  precedente  e  versamento  IVA
istituzionale)

PattoTrasmissione alla Ragioneria Generale dello Stato dei dati per il monitoraggio del 
di stabilita' 2010 (D.M. 16/07/2010)

(CircolareTrasmissione  dati  operazioni  del  mese  precedente  con  paesi  black  list 
73Agenzia Entrate n. 53/E del 21/10/2010 - Art. 1, D.L. 40 del 25/03/2010 conv. Legge 

del 22/05/2010)

(CircolareTrasmissione  dati  operazioni  del  trimestre precedente con paesi black list 
73Agenzia Entrate n. 53/E del 21/10/2010 - Art. 1, D.L. 40 del 25/03/2010 conv. Legge 

del 22/05/2010)

aiEmissione  mandati  per  regolarizzare  i versamenti del mese effettuati dal Tesoriere 
sensi dell'art. 185, c. 4, D.Lgs. 267/2000

TRIBUTI

20
giovedi'

Termine ultimo per presentare dichiarazioni TARSU anno 2010

31
lunedi'

deiTrasmissione  ai  Comuni,  da  parte  dell'Agenzia delle Entrate, delle dichiarazione 
1,redditi  2009  dei  residenti ai fini della partecipazione all'attivita' di accertamento (art. 

c. 53, Legge 296/2006)

- 26 -
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BOLLETTINO INFORMATIVO FINANZA E TRIBUTI  • • SCADENZARIO

FINANZA E TRIBUTI
s c a d e n z a r i o

GENNAIO TRIBUTI

31
lunedi'

50,Scadenza  versamento TOSAP permanente anno 2011 in assenza di variazioni (art. 
c. 2, D.Lgs. 507/1993)

PERSONALE

1
sabato

(RisoluzioneDecorrenza  obbligo di utilizzare mod. F24EP per i versamenti IVA e INPS 
delAgenzia  Entrate  n.  101/E  del  07/10/2010  - Risoluzione Agenzia Entrate n. 98/E 

07/10/2010)

10
lunedi'

perVersamento  ritenute  mese  precedente  effettuate  sulle retribuzioni dei dipendenti 
cessione quinto (art. 10, Legge 1224/1956)

15
sabato

meseVersamento  contributi  INPDAP  dipendenti  relativi  ai  compensi corrisposti nel 
precedente

meseVersamento   IRAP   metodo   'retributivo'  relativo  ai  compensi  corrisposti  nel
precedente

(D.M.Versamento  oneri assistenziali, previdenziali ed assicurativi amministratori locali 
25 maggio 2001)

Versamento delle ritenute Irpef operate nel mese precedente

30
domenica

Trasmissione mod. DMA relativi al mese precedente

31
lunedi'

Trasmissione comunicazione assunzione disabili (D.M. 02/11/2010)

- 27 -
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BOLLETTINO INFORMATIVO FINANZA E TRIBUTI  • • SCADENZARIO

FINANZA E TRIBUTI
s c a d e n z a r i o

GENNAIO PERSONALE

31
lunedi'

Trasmissione mod. Uniemens relativo al mese precedente

alTrasmissione  monitoraggio  personale  4°  trim.  2010  (solo  per  i  Comuni soggetti 
monitoraggio) (Circolare Ragioneria Generale dello Stato n. 17 del 07/04/2010)

Approvazione piano triennale della performance (art. 10, D.Lgs. 150/2009)

FunzioneTrasmissione  al  nucleo  di valutazione o al servizio di controllo interno e alla 
26,Pubblica  del  rapporto  annuale  sul  lavoro flessibile utilizzato nel 2010 (Art. 17, c. 

D.L. 78/2009)

FEBBRAIO RAGIONERIA

15
martedi'

Emissione e annotazione delle fatture differite del mese precedente

scontriniAnnotazione nel registro dei corrispettivi degli incassi del mese precedente da 
e ricevute

delComunicazione trimestrale al Ministero dell'Economia e delle Finanze, Dipartimento 
pressoTesoro, Direzione II, dei dati relativi all'utilizzo di forme di credito a breve termine 

amministrazione,il sistema bancario, ai mutui accesi con soggetti esterni alla pubblica 
allealle   operazioni   derivate   concluse   e   ai  titoli  obbligazionari  emessi  nonche'

operazioni di cartolarizzazione concluse (D.M. 389/2003)

16
mercoledi'

Versamento IVA del mese precedente da parte dei contribuenti mensili

Versamento imposta sugli intrattenimenti

20
domenica

disponibilita'Comunicazione  al  Tesoriere  delle  informazioni  sulla  consistenza  delle 
(Art.finanziarie  depositate, alla fine del mese precedente, presso altri istituti di credito 

2, c.6, D.M. 135553/2006)
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FEBBRAIO RAGIONERIA

25
venerdi'

(attivita'Trasmissione    telematica    elenchi    INTRASTAT    del   mese   precedente
commerciale)

28
lunedi'

Liquidazione diritti di segreteria del mese (Art. 41, L. 604/1962)

diTrasmissione   al   Ministero   dell'Interno  del  riepilogo  delle  riscossioni  dei  diritti
segreteria anno 2010

(attivita'Trasmissione   elenchi   INTRA-12  del  mese  precedente  e  versamento  IVA
istituzionale)

contributoTrasmissione alla Prefettura della certificazione per ricevere la prima rata del 
sull'IVA dei servizi di trasporto pubblico (art. 4, c. 2, D.M. 22/12/2000)

(CircolareTrasmissione  dati  operazioni  del  mese  precedente  con  paesi  black  list 
73Agenzia Entrate n. 53/E del 21/10/2010 - Art. 1, D.L. 40 del 25/03/2010 conv. Legge 

del 22/05/2010)

aiEmissione  mandati  per  regolarizzare  i versamenti del mese effettuati dal Tesoriere 
sensi dell'art. 185, c. 4, D.Lgs. 267/2000

PERSONALE

10
giovedi'

perVersamento  ritenute  mese  precedente  effettuate  sulle retribuzioni dei dipendenti 
cessione quinto (art. 10, Legge 1224/1956)

15
martedi'

meseVersamento  contributi  INPDAP  dipendenti  relativi  ai  compensi corrisposti nel 
precedente

meseVersamento   IRAP   metodo   'retributivo'  relativo  ai  compensi  corrisposti  nel
precedente
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FEBBRAIO PERSONALE

15
martedi'

(D.M.Versamento  oneri assistenziali, previdenziali ed assicurativi amministratori locali 
25 maggio 2001)

Versamento delle ritenute Irpef operate nel mese precedente

16
mercoledi'

accontoScadenza  presentazione  autoliquidazione  e  versamento saldo INAIL 2010 e 
INAIL 2011

28
lunedi'

Trasmissione mod. DMA relativi al mese precedente

Consegna modello CUD e certificazioni delle ritenute d'acconto

Trasmissione mod. Uniemens relativo al mese precedente

MARZO RAGIONERIA

15
martedi'

Emissione e annotazione delle fatture differite del mese precedente

scontriniAnnotazione nel registro dei corrispettivi degli incassi del mese precedente da 
e ricevute

16
mercoledi'

Versamento IVA quarto trimestre 2010 da parte dei contribuenti trimestrali

Versamento IVA del mese precedente da parte dei contribuenti mensili

Versamento IVA a debito risultante dalla dichiarazione per il 2010

Versamento imposta sugli intrattenimenti
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MARZO RAGIONERIA

20
domenica

disponibilita'Comunicazione  al  Tesoriere  delle  informazioni  sulla  consistenza  delle 
(Art.finanziarie  depositate, alla fine del mese precedente, presso altri istituti di credito 

2, c.6, D.M. 135553/2006)

25
venerdi'

contribuentiTrasmissione   elenchi  INTRASTAT  del  mese  precedente  da  parte  dei
mensili (attivita' commerciale)

30
mercoledi'

Liquidazione diritti di segreteria del mese (Art. 41, L. 604/1962)

31
giovedi'

Approvazione bilancio di previsione 2011 e delibere collegate

StatoTrasmissione  certificazione  patto  stabilita'  2010 alla Ragioneria Generale dello 
(art. 1, comma 110, Legge 220/2010)

delTrasmissione  alla Prefettura, da parte dei Comuni nelle condizioni di cui all’art. 243 
costoT.U.E.L.,  dei certificati concernenti la dimostrazione della copertura nel 2010 del 

gestionecomplessivo  di  gestione  dei servizi a domanda individuale, del servizio per la 
dei rifiuti urbani e del servizio acquedotto (D.M. 8 marzo 2010)

(attivita'Trasmissione   elenchi   INTRA-12  del  mese  precedente  e  versamento  IVA
istituzionale)

serviziTrasmissione   alla   Prefettura   della   richiesta   di   contributo   per  l’IVA  sui
esternalizzati (Art. 6, Legge 488/1999 - Art. 2, c. 9, Legge 244/2007)

(CircolareTrasmissione  dati  operazioni  del  mese  precedente  con  paesi  black  list 
73Agenzia Entrate n. 53/E del 21/10/2010 - Art. 1, D.L. 40 del 25/03/2010 conv. Legge 

del 22/05/2010)

aiEmissione  mandati  per  regolarizzare  i versamenti del mese effettuati dal Tesoriere 
sensi dell'art. 185, c. 4, D.Lgs. 267/2000
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MARZO TRIBUTI

31
giovedi'

versamentiTrasmissione  al  Ministero  dell'Economia e delle Finanze dei dati relativi ai 
ICI e ISCOP fino al 31 gennaio 2011 (D.M. 10/12/2008)

localeImposta  sulla  pubblicita'  -  Trasmissione  alla Direzione centrale per la fiscalita' 
della situazione riepilogativa dell'anno precedente (Art. 4, c. 2, D.M. 26/04/94)

Deliberazioni inerenti i regolamenti tributari con efficacia dal 2011

situazioneTOSAP  -  Trasmissione  alla  Direzione  centrale per la fiscalita' locale della 
riepilogativa dell'anno precedente (Art. 4, c. 2, D.M. 26/04/94)

PERSONALE

10
giovedi'

perVersamento  ritenute  mese  precedente  effettuate  sulle retribuzioni dei dipendenti 
cessione quinto (art. 10, Legge 1224/1956)

15
martedi'

meseVersamento  contributi  INPDAP  dipendenti  relativi  ai  compensi corrisposti nel 
precedente

meseVersamento   IRAP   metodo   'retributivo'  relativo  ai  compensi  corrisposti  nel
precedente

(D.M.Versamento  oneri assistenziali, previdenziali ed assicurativi amministratori locali 
25 maggio 2001)

Versamento delle ritenute Irpef operate nel mese precedente

16
mercoledi'

Invio telematico dichiarazione INAIL
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MARZO PERSONALE

30
mercoledi'

Trasmissione mod. DMA relativi al mese precedente

31
giovedi'

Trasmissione mod. Uniemens relativo al mese precedente

propriTrasmissione   al   Dipartimento   della   Funzione  Pubblica  dei  dati  relativi  ai
handicapdipendenti  che  fruiscono dei permessi retribuiti per l'assistenza a portatori di 

(art. 24, c. 4, Legge 183/2010)
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